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TŚĞ EǀĂůƵĂƚŝŽŶ FƌĂŵĞǁŽƌŬ RĞǀŝĞǁ PĂĐŬĂŐĞ

UƐŝŶŐ TŚŝƐ DŽĐƵŵĞŶƚ
TŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ EǀĂůƵĂƟŽŶ FƌĂŵĞǁŽƌŬ RĞǀŝĞǁ PĂĐŬĂŐĞ ŝƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐŽŵĞ ĂĚĚŝƟŽŶĂů 
ŵĂƚĞƌŝĂů ĂŶĚ ĂŶ ŽƉƟŽŶĂů ƚĞŵƉůĂƚĞ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ LŽĐĂů MƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ ŝŶ ƉƌŝŽƌŝƟǌŝŶŐ ĂŶĚ 
ǁĞŝŐŚƟŶŐ ƚŚĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ŝŶ ƚŚĞ EǀĂůƵĂƟŽŶ FƌĂŵĞǁŽƌŬ͘

TŚĞ ƚĞŵƉůĂƚĞ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŝĚĞŶƟĨǇ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ ƌĞůĞǀĂŶƚ ƚŽ ůŽĐĂů 
ƉůĂŶŶŝŶŐ ŶĞĞĚƐ ďǇ ĐŝƌĐůŝŶŐ ͞YĞƐ͟ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ LŽĐĂů PůĂŶŶŝŶŐ NĞĞĚƐ ĐŽůƵŵŶ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞŵƉůĂƚĞ͘ 
IŶ ĂĚĚŝƟŽŶ͕ ƚŚĞ ƚĞŵƉůĂƚĞ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ŝĚĞŶƟĨǇ ƚŚĞ ǁĞŝŐŚƟŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ďǇ ĐŝƌĐůŝŶŐ 
ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƐƚĂƌƐ͕ ďĞƚǁĞĞŶ ŽŶĞ ƚŽ ĮǀĞ ƐƚĂƌƐ͕ ƚŽ ƌĞŇĞĐƚ ƚŚĞ ĚĞƐŝƌĞĚ ǁĞŝŐŚƟŶŐ ŽĨ ƚŚĞ 
ŵĞĂƐƵƌĞ͘ OŶĞ ;ϭͿ ƐƚĂƌ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ Ă ůŽǁ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ ǁŚĞƌĞĂƐ ĮǀĞ ;ϱͿ ƐƚĂƌƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĞ 
ŚŝŐŚĞƐƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ ĨŽƌ ǁĞŝŐŚƟŶŐ͘

TŚĞ ŽƉƟŽŶĂů ƚĞŵƉůĂƚĞ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŽŶ ƉĂŐĞƐ 2 to 5 ŽĨ ƚŚŝƐ ƉĂĐŬĂŐĞ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ƚŚĞŵĞ ŝĚĞŶƟĮĞĚ 
ŝŶ ƚŚĞ EǀĂůƵĂƟŽŶ FƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ AĚĚŝƟŽŶĂů ĐŽŶƚĞǆƚ ŽŶ ƚŚĞ ŬĞǇ RĞŐŝŽŶĂů ĂŶĚ PƌŽǀŝŶĐŝĂů ƉŽůŝĐǇ 
ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ ƚŚĂƚ ŝŶĨŽƌŵ ƚŚĞ ŽďũĞĐƟǀĞƐ ĂŶĚ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ĂƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŽŶ ƉĂŐĞƐ 6 to 35͘

TŚĞ EǀĂůƵĂƟŽŶ FƌĂŵĞǁŽƌŬ ĂƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ RĞŐŝŽŶĂů CŽƵŶĐŝů RĞƉŽƌƚ NŽ͘ LPS ϰϭͲϭϵ ;RĞ͗ 
͞RĞŐŝŽŶĂů OĸĐŝĂů PůĂŶ RĞǀŝĞǁ Ͳ PƌŽŐƌĞƐƐ UƉĚĂƚĞ ŽŶ ƚŚĞ IŶƚĞŐƌĂƚĞĚ GƌŽǁƚŚ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
SƚƌĂƚĞŐǇ ĂŶĚ PƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ GƌŽǁƚŚ SĐĞŶĂƌŝŽƐ͟Ϳ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ůĂŶĚ ƵƐĞ 
ƉŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ ƉŽůŝĐǇ ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ŝŶ ƚŚĞ PƌŽǀŝŶĐŝĂů PŽůŝĐǇ SƚĂƚĞŵĞŶƚ ;PPSͿ͕ ƚŚĞ  
Growth Plan for the Greater Golden Horseshoe, 2019 ;ƚŚĞ Growth PlanͿ ĂŶĚ ƚŚĞ RĞŐŝŽŶĂů 
OĸĐŝĂů PůĂŶ ;ROPͿ͘

TŚĞ FƌĂŵĞǁŽƌŬ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ďǇ ŵĞĞƟŶŐƐ ǁŝƚŚ RĞŐŝŽŶĂů ƐƚĂī͕ LŽĐĂů MƵŶŝĐŝƉĂů ƐƚĂī͕ 
ĂŶĚ ĚŝƌĞĐƟŽŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ RĞŐŝŽŶĂů OĸĐŝĂů PůĂŶ RĞǀŝĞǁ ;ROPRͿ SƚĞĞƌŝŶŐ CŽŵŵŝƩĞĞ͘ Iƚ ŚĂƐ 
ĂůƐŽ ďĞĞŶ ĨƵƌƚŚĞƌ ŝŶĨŽƌŵĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ Ăƚ ƚŚĞ ROPR VŝƐŝŽŶŝŶŐ WŽƌŬƐŚŽƉ ŚĞůĚ 
JƵŶĞ ϳ͕ ϮϬϭϴ͘ PĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ Ăƚ ƚŚĞ WŽƌŬƐŚŽƉ ŝŶĐůƵĚĞĚ LŽĐĂů MƵŶŝĐŝƉĂů DŝƌĞĐƚŽƌƐ ĂŶĚ ROPR 
TĞĐŚŶŝĐĂů CŽŵŵŝƩĞĞ ŵĞŵďĞƌƐ ǁŚŽ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶƐŝŐŚƚƐ ŽŶ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ 
ĂŶĚ ĂƐƐŝƐƚĞĚ ŝŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ĨŽƌ ĞǀĂůƵĂƟŶŐ ƚŚĞ GƌŽǁƚŚ 
CŽŶĐĞƉƚƐ ƚŽ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ ŐƌŽǁƚŚ ŝŶ HĂůƚŽŶ RĞŐŝŽŶ ƚŽ ϮϬϰϭ͘ 

TŚĞ FƌĂŵĞǁŽƌŬ ŝĚĞŶƟĮĞƐ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƚŽ ďĞ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ 
GƌŽǁƚŚ CŽŶĐĞƉƚƐ͘ EĂĐŚ ŵĞĂƐƵƌĞ ŝƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƐƉĞĐŝĮĐ ƉŽůŝĐǇ ƚŚĞŵĞƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƉŽůŝĐǇ ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ PPS͕ ƚŚĞ Growth Plan, 2019͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ROP͘

TŽ ĚĞǀĞůŽƉ ƚŚĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕ ƚŚĞ ŽďũĞĐƟǀĞƐ ǁĞƌĞ ĚŝƐƟůůĞĚ ŝŶƚŽ ĞǀĂůƵĂƟŽŶ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ƚŚĂƚ 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ RĞŐŝŽŶĂů ĂŶĚ PƌŽǀŝŶĐŝĂů ƉŽůŝĐǇ ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘ TŚĞƐĞ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ĂƌĞ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƚŽ 
ŵĞĂƐƵƌĞ ƚŚĞ ĚĞŐƌĞĞ ƚŽ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ Žƌ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ ƚŚĞ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ 
ŽďũĞĐƟǀĞ͘ FƌŽŵ ƚŚĞƌĞ͕ ƐƉĞĐŝĮĐ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ǁĞƌĞ ĐƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ƋƵĞƐƟŽŶ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ďĞ 
ƵƐĞĚ ƚŽ ĞǀĂůƵĂƚĞ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ĂŶĚ ƌĂŶŬ ƚŚĞŵ ŽŶ ŚŽǁ ǁĞůů ĞĂĐŚ ŵĞĞƚƐ ƚŚĞ ĞǀĂůƵĂƟŽŶ 
ƋƵĞƐƟŽŶ ;ĂŶĚ ƚŚĞ ŽďũĞĐƟǀĞͿ͘ 

BĂĐŬŐƌŽƵŶĚ
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MĞĂƐƵƌĞ LŽĐĂů
PůĂŶŶŝŶŐ NĞĞĚ

WĞŝŐŚƟŶŐ
;ϱ с HŝŐŚĞƐƚ͕ ϭ с LŽǁĞƐƚͿ

1.1 SƵƉƉŽƌƚ RĞŐŝŽŶĂů ĂŶĚ LŽĐĂů UƌďĂŶ SƚƌƵĐƚƵƌĞ

1.1.1
BĞƐƚ ŵĞĞƚƐ Žƌ ĞǆĐĞĞĚƐ ƚƌĂŶƐŝƚ ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ ĚĞŶƐŝƟĞƐ ŝŶ UGCƐ͕ MTSAƐ͕ ĂŶĚ 
ƉŽƚĞŶƟĂů ƚƌĂŶƐŝƚ ƉƌŝŽƌŝƚǇ ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ YĞƐ * *  *  *  *

1.1.2
LŽĐĂƚĞƐ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĐůŽƐĞ ƚŽ ĞǆŝƐƟŶŐ Žƌ ƉŽƚĞŶƟĂů ƉƌŝŽƌŝƚǇ 
ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ĨŽƌ ŵƵůƟͲŵŽĚĂů ĂĐĐĞƐƐ YĞƐ * *  *  *  *

1.1.3
LŽĐĂƚĞƐ ŶĞǁ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĐůŽƐĞ ƚŽ ĞǆŝƐƟŶŐ Žƌ ƉŽƚĞŶƟĂů ƉƌŝŽƌŝƚǇ 
ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ĨŽƌ ŵƵůƟͲŵŽĚĂů ĂĐĐĞƐƐ YĞƐ * *  *  *  *

1.1.4 BĞƐƚ ƌĞŇĞĐƚƐ ƚŚĞ ŝŶƚĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ůŽĐĂů ƵƌďĂŶ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ YĞƐ * *  *  *  *

1.2 PƌŽƚĞĐƚ OǀĞƌĂůů EŵƉůŽǇŵĞŶƚ LĂŶĚ SƵƉƉůǇ

1.2.1
PƌŽƚĞĐƚƐ ĞǆŝƐƟŶŐ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ĨŽƌ ŶĞǁ 
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ĨŽƌŵƐ YĞƐ * *  *  *  *

1.2.2
BĞƐƚ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ ƚŚĞ ƚĂƌŐĞƚ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ĂŶĚ ũŽďƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŐƌŽƐƐ ĚĞǀĞůŽƉĂďůĞ 
ĂƌĞĂ ǁŝƚŚŝŶ MTSAƐ YĞƐ * *  *  *  *

1.2.3
BĞƐƚ ƉƌŽƚĞĐƚƐ ĐƌŝƟĐĂů ĞǆŝƐƟŶŐ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƵƐĞƐ ǁŚŝůĞ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŶŐ 
ĚĞŵĂŶĚ ĨŽƌ ŵŝǆĞĚ ƵƐĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ YĞƐ * *  *  *  *

1.3 PƌŽǀŝĚĞ Ă RĂŶŐĞ ŽĨ IĚĞŶƟĮĂďůĞ͕ IŶƚĞƌͲĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͕ CŽŵƉůĞƚĞ CŽŵŵƵŶŝƟĞƐ

1.3.1 SƵƉƉŽƌƚƐ ůŽĐĂƟŶŐ ƵƌďĂŶ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĐŽŶƟŐƵŽƵƐ ǁŝƚŚ ĞǆŝƐƟŶŐ ďƵŝůƚ ƵƉ ĂƌĞĂƐ YĞƐ * *  *  *  *

1.3.2 SƵƉƉŽƌƚƐ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ĐŽŶƟŐƵŽƵƐ NĂƚƵƌĂů HĞƌŝƚĂŐĞ ĂŶĚ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ůĂŶĚƐ YĞƐ * *  *  *  *

1.4 PƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ OƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ DĞǀĞůŽƉ HĞĂůƚŚǇ CŽŵŵƵŶŝƟĞƐ

1.4.1
SƵƉƉŽƌƚƐ ƚŚĞ ŐƌĞĂƚĞƐƚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĨŽƌ Ă ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ůĂŶĚ ƵƐĞƐ͕ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ 
ŵŝǆ ĂŶĚ ĚĞŶƐŝƟĞƐ ŽĨ ŚŽƵƐŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƉƌŽŵŽƚĞƐ Ă ŵƵůƟͲŵŽĚĂů ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
ƐǇƐƚĞŵ ƚŚĂƚ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ĂĐƟǀĞ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ĂŶĚ ƚƌĂŶƐŝƚ ƵƐĞ

YĞƐ * *  *  *  *

1.5 PƌŽǀŝĚĞ Ă RĂŶŐĞ ŽĨ CŚŽŝĐĞ ĨŽƌ HŽƵƐŝŶŐ͕ JŽďƐ͕ ĂŶĚ LĞŝƐƵƌĞ

1.5.1
SƵƉƉŽƌƚƐ Ă ŐƌĞĂƚĞƌ ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ ĂĐĐĞƐƐ ĂŶĚ ĐŚŽŝĐĞ ĨŽƌ ŚŽƵƐŝŶŐ͕ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ 
ĂŶĚ ůĞŝƐƵƌĞ YĞƐ * *  *  *  *

TŚĞ ŽďũĞĐƟǀĞƐ ĂŶĚ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ 
ƚŚĞŵĞ ĂƌĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ RĞŐŝŽŶĂů ƉŽůŝĐǇ ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ 
ĂŶĚ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ƵƌďĂŶ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ůĂŶĚ 
ƐƵƉƉůǇ͕  ĂŶĚ ĐŽŵƉůĞƚĞ ĂŶĚ ŚĞĂůƚŚǇ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͗

HĞĂůƚŚǇ CŽŵŵƵŶŝƟĞƐ
AƐ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ŝŶ ƚŚĞ RĞŐŝŽŶĂů OĸĐŝĂů PůĂŶ ;ROPͿ͕ 
HĂůƚŽŶ ďĞůŝĞǀĞƐ ŝŶ ďƵŝůĚŝŶŐ ŚĞĂůƚŚǇ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 
ƚŚĂƚ ĨŽƐƚĞƌ ǁĞůůͲďĞŝŶŐ ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕ ŚĂǀĞ Ă ĨƵůů 
ƌĂŶŐĞ ŽĨ ŚŽƵƐŝŶŐ͕ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕ ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ ĂŶĚ 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕ ŚĂǀĞ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ŵƵůƟͲŵŽĚĂů 
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕ ĂŶĚ ĞŵďƌĂĐĞƐ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ 
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘

LŽĐĂů IĚĞŶƟƚǇ
Iƚ ŝƐ ƚŚĞ ŽďũĞĐƟǀĞ ŽĨ ƚŚĞ RĞŐŝŽŶ ƚŽ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ 
ŐƌŽǁƚŚ ƚŽ ƌĞƚĂŝŶ ůŽĐĂů ŝĚĞŶƟƚǇ͕  ƉƌŽŵŽƚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ 
ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͕  ĂŶĚ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ Ă ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ŶĂƚƵƌĂů 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ;ROP ϳϮͿ͘ TŚŝƐ ƚŚĞŵĞ ĂůƐŽ ƌĞƋƵŝƌĞƐ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ ŽĨ ůŽĐĂů ƵƌďĂŶ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ 
ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ƌĞŇĞĐƚ ůŽĐĂů ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƟĞƐ ĂŶĚ 
ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘

FŽƌ ƐƉĞĐŝĮĐ PƌŽǀŝŶĐŝĂů ĂŶĚ RĞŐŝŽŶĂů ůĂŶĚ ƵƐĞ ƉŽůŝĐǇ 
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕ ƐĞĞ PĂŐĞ ϲ͘ 

TŚĞŵĞ ϭ͗ RĞŐŝŽŶĂů UƌďĂŶ SǇƐƚĞŵ Θ LŽĐĂů UƌďĂŶ SƚƌƵĐƚƵƌĞ

EǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ OďũĞĐƚŝǀĞƐ ĂŶĚ MĞĂƐƵƌĞƐPŽůŝĐǇ DŝƌĞĐƚŝŽŶƐ
EǀĂůƵĂƚĞ ƚŚĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ďĞůŽǁ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ ĂŐĂŝŶƐƚ LŽĐĂů ƉůĂŶŶŝŶŐ ŶĞĞĚƐ ĂŶĚ ŝĚĞŶƟĨǇ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ǁĞŝŐŚƟŶŐ͗
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TŚĞŵĞ Ϯ͗ IŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ Θ FŝŶĂŶĐŝŶŐ

TŚĞ ŽďũĞĐƟǀĞƐ ĂŶĚ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ 
ƚŚĞŵĞ ĂƌĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ PƌŽǀŝŶĐŝĂů ƉŽůŝĐǇ ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ 
ĂŶĚ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ĮŶĂŶĐŝĂů ŝŵƉĂĐƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞĸĐŝĞŶƚ 
ƵƐĞ ŽĨ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͗

EĸĐŝĞŶƚ UƐĞ ŽĨ EǆŝƐƟŶŐ Žƌ PůĂŶŶĞĚ IŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
PƌŽǀŝŶĐŝĂů ƉŽůŝĐŝĞƐ ĚŝƌĞĐƚ ƚŚĂƚ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ďĞ 
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ ďǇ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĞǆŝƐƟŶŐ Žƌ ƉůĂŶŶĞĚ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƚŽ ŵĞĞƚ ĐƵƌƌĞŶƚ ĂŶĚ ƉƌŽũĞĐƚĞĚ 
ŶĞĞĚƐ ;PPS ϭ͘ϭ͘ϭͿ͘ TŽ ĂǀŽŝĚ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ ƵŶũƵƐƟĮĞĚ 
ĂŶĚͬŽƌ ƵŶĞĐŽŶŽŵŝĐĂů ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ŽĨ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ 
ůĂŶĚ ƵƐĞ ƉĂƩĞƌŶƐ ǁŝƚŚŝŶ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ĂƌĞĂƐ ĂƌĞ ƚŽ 
ďĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĚĞŶƐŝƟĞƐ ĂŶĚ Ă ŵŝǆ ŽĨ ůĂŶĚ ƵƐĞƐ ƚŚĂƚ 
ĞĸĐŝĞŶƚůǇ ƵƐĞ ĞǆŝƐƟŶŐ Žƌ ƉůĂŶŶĞĚ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
;PPS ϭ͘ϭ͘ϯ͘ϮͿ ĂŶĚ ƚŽ ŵĂŶĂŐĞ ĨŽƌĞĐĂƐƚĞĚ ŐƌŽǁƚŚ͕ 
ƚŚĞ RĞŐŝŽŶ ŵƵƐƚ ƉƌŽǀŝĚĞ ĚŝƌĞĐƟŽŶ ĨŽƌ ĂŶ ƵƌďĂŶ 
ĨŽƌŵ ƚŚĂƚ ŽƉƟŵŝǌĞƐ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ 
ĂůŽŶŐ ƚƌĂŶƐŝƚ ĂŶĚ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ ;GP 
Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϯͿ͘

PƌŽŵŽƚĞ IŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ
TŽ ĨƵƌƚŚĞƌ ƚŚŝƐ͕ ƚŚĞ RĞŐŝŽŶ ŝƐ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ 
ĨŽƌ ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ůŽĐĂƟŽŶƐ ĂŶĚ 
ƉƌŽŵŽƟŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ĨŽƌ ŝŶƚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶ ĂŶĚ 
ƌĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ TŚŝƐ ŵƵƐƚ ƚĂŬĞ ŝŶƚŽ ĂĐĐŽƵŶƚ 
ƚŚĞ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƐƵŝƚĂďůĞ ĞǆŝƐƟŶŐ Žƌ ƉůĂŶŶĞĚ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ ƉƌŽũĞĐƚĞĚ 
ŶĞĞĚ ;PPS ϭ͘ϭ͘ϯ͘ϯ͕ GP Ϯ͘Ϯ͘Ϯ͘ϯͿ͘

FŝŶĂŶĐŝĂů VŝĂďŝůŝƚǇ
IŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĂůůŽǁ ƚŚĞ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ 
ĂƌĞĂ ďŽƵŶĚĂƌǇ ƚŚĞ RĞŐŝŽŶ ŵƵƐƚ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ ƚŚĂƚ 
ĞǆŝƐƟŶŐ Žƌ ƉůĂŶŶĞĚ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂƌĞ ƐƵŝƚĂďůĞ ĨŽƌ 
ƚŚĞ ůŽŶŐ ƚĞƌŵ ĂŶĚ ĂƌĞ ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ ǀŝĂďůĞ ŽǀĞƌ ƚŚĞŝƌ 
ůŝĨĞ ĐǇĐůĞ ;PPS ϭ͘ϭ͘ϯ͘ϴ͕ GP Ϯ͘Ϯ͘ϴ͘ϯͿ͘

FŽƌ ƐƉĞĐŝĮĐ PƌŽǀŝŶĐŝĂů ĂŶĚ RĞŐŝŽŶĂů ůĂŶĚ ƵƐĞ ƉŽůŝĐǇ 
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕ ƐĞĞ PĂŐĞ ϭϯ͘ 

PŽůŝĐǇ DŝƌĞĐƚŝŽŶƐ

MĞĂƐƵƌĞ LŽĐĂů
PůĂŶŶŝŶŐ NĞĞĚ

WĞŝŐŚƟŶŐ
;ϱ с HŝŐŚĞƐƚ͕ ϭ с LŽǁĞƐƚͿ

2.1 OƉƟŵŝǌĞ ƚŚĞ CƵƌƌĞŶƚ IŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ CĂƉĂĐŝƚǇ

2.1.1
MĂǆŝŵŝǌĞ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ĞǆŝƐƟŶŐ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƚŚĞ ƵƉŐƌĂĚĞ Žƌ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ŽĨ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ YĞƐ * *  *  *  *

2.1.2
BĞƐƚ ƵƐĞ ŽĨ ĞǆŝƐƟŶŐ Žƌ ƉůĂŶŶĞĚ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ŵŽƐƚ ĞĂƐŝůǇ 
ĞǆƉĂŶĚĞĚ ƚŽ ƐĞƌǀŝĐĞ ŶĞǁ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂƌĞĂƐ YĞƐ * *  *  *  *

2.2 CŽƐƚͲĞīĞĐƟǀĞ RĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĂŶĚͬŽƌ EǆƉĂŶƐŝŽŶ ŽĨ IŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ

2.2.1
TŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ƚŚĂƚ ďĞƐƚ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŽĨ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
ĂŶĚ ǁĂƚĞƌͬǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƚŽ ŵĞĞƚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĚĞŵĂŶĚƐ ǁŝůů ďĞ 
ƌĂŶŬĞĚ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ

YĞƐ * *  *  *  *

2.3 SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ LŽŶŐͲƌĂŶŐĞ FŝŶĂŶĐŝĂů PůĂŶŶŝŶŐ ĂŶĚ AƐƐĞƚ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ

2.3.1
LŽǁĞƐƚ ĐĂƉŝƚĂů ĐŽƐƚ ĨŽƌ ǁĂƚĞƌͬǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ ĂŶĚ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕ ǁŚŝůĞ ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ Ă ďĂůĂŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĐŽƐƚƐ 
ĂŶĚ ďĞŶĞĮƚƐ

YĞƐ * *  *  *  *

2.3.2 LŽǁĞƐƚ ŽƉĞƌĂƟŶŐ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĐŽƐƚƐ YĞƐ * *  *  *  *

2.3.3
LĞĂƐƚ ŶĞŐĂƟǀĞ ;ŵŽƐƚ ƉŽƐŝƟǀĞͿ ŶĞƚ ĮŶĂŶĐŝĂů ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ƚŚĞ RĞŐŝŽŶ ĂŶĚ ŝƚƐ 
LŽĐĂů MƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ YĞƐ * *  *  *  *

2.4 SƵƉƉŽƌƚ RĞŐŝŽŶĂů PůĂŶŶŝŶŐ

2.4.1
BĞƐƚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĨŽƌ ƉŚĂƐŝŶŐ ĂŶĚ ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ƉůĂŶŶĞĚ 
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ YĞƐ * *  *  *  *

2.5 SŽƵŶĚ ĂŶĚ SƵƐƚĂŝŶĂďůĞ IŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ PůĂŶŶŝŶŐ

2.5.1 BĞƐƚ ƐƵƉƉŽƌƚƐ Ă ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕ ůŽŶŐ ƚĞƌŵ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ YĞƐ * *  *  *  *

EǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ OďũĞĐƚŝǀĞƐ ĂŶĚ MĞĂƐƵƌĞƐ
EǀĂůƵĂƚĞ ƚŚĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ďĞůŽǁ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ ĂŐĂŝŶƐƚ LŽĐĂů ƉůĂŶŶŝŶŐ ŶĞĞĚƐ ĂŶĚ ŝĚĞŶƟĨǇ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ǁĞŝŐŚƟŶŐ͗
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TŚĞŵĞ ϯ͗ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ Θ CůŝŵĂƚĞ CŚĂŶŐĞ

PŽůŝĐǇ DŝƌĞĐƚŝŽŶƐ EǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ OďũĞĐƚŝǀĞƐ ĂŶĚ MĞĂƐƵƌĞƐ
TŚĞ ŽďũĞĐƟǀĞƐ ĂŶĚ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ 
ƚŚĞŵĞ ĂƌĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ PƌŽǀŝŶĐŝĂů ƉŽůŝĐǇ ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ 
ĂŶĚ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ƚŚĞ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ůĂŶĚ 
ďĂƐĞ ĂŶĚ ƐǇƐƚĞŵ͕ ŶĂƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕ ĂŶĚ 
ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ ĂŶĚ ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ͗

PƌŽƚĞĐƟŶŐ ƚŚĞ NĂƚƵƌĂů HĞƌŝƚĂŐĞ SǇƐƚĞŵ ĂŶĚ PƌŝŵĞ 
AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů AƌĞĂƐ
IŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĂůůŽǁ ƚŚĞ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ 
ĂƌĞĂ ďŽƵŶĚĂƌǇ ƚŚĞ RĞŐŝŽŶ ŵƵƐƚ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞ NĂƚƵƌĂů HĞƌŝƚĂŐĞ SǇƐƚĞŵ͕ ŬĞǇ ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕ 
ĂŶĚ ƉƌŝŵĞ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ĂƌĞĂƐ ĂƌĞ ĂǀŽŝĚĞĚ ǁŚĞƌĞ 
ƉŽƐƐŝďůĞ ĂŶĚ ĂŶǇ ĂĚǀĞƌƐĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ĂŐƌŝͲĨŽŽĚ 
ŶĞƚǁŽƌŬ ĂƌĞ ĂǀŽŝĚĞĚ Žƌ ŵŝƟŐĂƚĞĚ ;PPS ϭ͘ϭ͘ϯ͘ϴ͕ GP 
Ϯ͘Ϯ͘ϴ͘ϯͿ͘

IŵƉƌŽǀŝŶŐ RĞƐŝůŝĞŶĐǇ ƚŽ CůŝŵĂƚĞ CŚĂŶŐĞ IŵƉĂĐƚƐ
TŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ ŽĨ ĐŽŵƉůĞƚĞ ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƟĞƐ͕ ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ ĂƌĞ ĚŝƌĞĐƚĞĚ ƚŽ ŵŝƟŐĂƚĞ ĂŶĚ 
ĂĚĂƉƚ ƚŽ ĐůŝŵĂƚĞ ĐŚĂŶŐĞ ŝŵƉĂĐƚƐ͕ ŝŵƉƌŽǀĞ ƌĞƐŝůͲ
ŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ƌĞĚƵĐĞ ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ ŐĂƐ ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ ;PPS 
ϭ͘ϭ͘ϭ͕ GP Ϯ͘Ϯ͘ϭ͘ϰͿ͘

FŽƌ ƐƉĞĐŝĮĐ PƌŽǀŝŶĐŝĂů ĂŶĚ RĞŐŝŽŶĂů ůĂŶĚ ƵƐĞ ƉŽůŝĐǇ 
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕ ƐĞĞ PĂŐĞ Ϯϭ͘ 

MĞĂƐƵƌĞ LŽĐĂů
PůĂŶŶŝŶŐ NĞĞĚ

WĞŝŐŚƟŶŐ
;ϱ с HŝŐŚĞƐƚ͕ ϭ с LŽǁĞƐƚͿ

3.1 PƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞ IŶƚĞŐƌŝƚǇ ĂŶĚ MŝŶŝŵŝǌĞ IŵƉĂĐƚ ŽŶ ƚŚĞ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů LĂŶĚ BĂƐĞ ĂŶĚ SǇƐƚĞŵ

3.1.1 RĞƚĂŝŶƐ ƚŚĞ ůĂƌŐĞƐƚ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ĐŽŶƟŐƵŽƵƐ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ůĂŶĚ ƉŽƐƐŝďůĞ YĞƐ * *  *  *  *

3.1.2
PƌŽƚĞĐƚƐ ĂŶĚ ĂǀŽŝĚƐ PƌŝŵĞ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů LĂŶĚ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ 
ĂŶĚ ĨĞƌƟůĞ ƐŽŝůƐ ĨŽƌ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ YĞƐ * *  *  *  *

3.1.3
MĂǆŝŵŝǌĞƐ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ůĂŶĚƐ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů 
SǇƐƚĞŵ YĞƐ * *  *  *  *

3.1.4
LŝŵŝƚƐ ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ ŽĨ ůĂŶĚ ƵƐĞƐ ƐĞŶƐŝƟǀĞ ƚŽ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ ;Ğ͘Ő͘ ŶŽŝƐĞ͕ 
ŽĚŽƵƌͿ YĞƐ * *  *  *  *

3.1.5
RĞĐŽŐŶŝǌĞƐ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ ŽĨ ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ĂŶĚ ĨŽŽĚ ĂƐƐĞƚƐ ĂŶĚ ŚĂƐ 
ƚŚĞ ůĞĂƐƚ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ƚŚĞ AŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů SǇƐƚĞŵ YĞƐ * *  *  *  *

3.2
EŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞ NĂƚƵƌĂů HĞƌŝƚĂŐĞ SǇƐƚĞŵ ƚŽ SƚƌĞŶŐƚŚĞŶ KĞǇ FĞĂƚƵƌĞƐ ĂŶĚ AƌĞĂƐ ĂŶĚ RĞĚƵĐĞ ƚŚĞ IŵƉĂĐƚ ŽĨ NĞǁ 
DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

3.2.1 RĞƚĂŝŶƐ ƚŚĞ ŐƌĞĂƚĞƐƚ ŽǀĞƌĂůů ĂƌĞĂ ƉŽƐƐŝďůĞ ŽĨ ŶĂƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐ YĞƐ * *  *  *  *

3.3 RĞĚƵĐĞ CĂƌďŽŶ EŵŝƐƐŝŽŶƐ ĂŶĚ AĚĚƌĞƐƐ Aŝƌ QƵĂůŝƚǇ

3.3.1
BĞƐƚ ĐƌĞĂƚĞƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ĨŽƌ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ƵƐĞƐ͕ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƵƐĞƐ͕ ĂŶĚ 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ƚŽ ďĞ ůŽĐĂƚĞĚ ŝŶ ĐůŽƐĞ ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ ƚŽ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ ĂŶĚ 
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ďǇ ĞǆŝƐƟŶŐ Žƌ ƉůĂŶŶĞĚ ƚƌĂŶƐŝƚ ƐĞƌǀŝĐĞ

YĞƐ * *  *  *  *

3.3.2
GĞŶĞƌĂƚĞƐ ƚŚĞ ĨĞǁĞƐƚ ůĂŶĞ ŬŝůŽŵĞƚƌĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƚƌĂŶƐŝƚͲƐƵƉƉŽƌƟǀĞ ĚĞŶƐŝƟĞƐ 
ĂŶĚ ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ĨŽƌ ŵƵůƟͲŵŽĚĂů ĂĐĐĞƐƐ YĞƐ * *  *  *  *

3.4 MĂŝŶƚĂŝŶ RĞƐŝůŝĞŶĐǇ ƚŽ IŵƉĂĐƚƐ ŽĨ EǆƚƌĞŵĞ WĞĂƚŚĞƌ EǀĞŶƚƐ

3.4.1 EŵƉŚĂƐŝǌĞƐ NHS ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ ǁŝƚŚŝŶ ƐĞƩůĞŵĞŶƚ ĂƌĞĂƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌƵƌĂů ĂƌĞĂ YĞƐ * *  *  *  *

3.4.2 SƵƉƉŽƌƚƐ Ă ĐŽŶƟŐƵŽƵƐ NĂƚƵƌĂů HĞƌŝƚĂŐĞ SǇƐƚĞŵ YĞƐ * *  *  *  *

3.5 CŽŶƐŝĚĞƌ IŵƉĂĐƚƐ ŽŶ RĞŐŝŽŶ͛Ɛ MŝŶĞƌĂů RĞƐŽƵƌĐĞ AƌĞĂƐ

3.5.1
LŝŵŝƚƐ ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ ŽĨ ŝŶĐŽŵƉĂƟďůĞ ƵƐĞƐ ƚŽ ŵŝŶĞƌĂů ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ ĂŶĚ 
ŵŝŶĞƌĂů ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ ĂƌĞĂƐ YĞƐ * *  *  *  *

3.5.2
RĞƚĂŝŶƐ ĂƌĞĂƐ ĨŽƌ ŵŝŶĞƌĂů ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ďĞ ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚĞĚ ƚŽ ŚŝŐŚ ǀĂůƵĞ 
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů ĂƌĞĂƐ YĞƐ * *  *  *  *

EǀĂůƵĂƚĞ ƚŚĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ďĞůŽǁ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ ĂŐĂŝŶƐƚ LŽĐĂů ƉůĂŶŶŝŶŐ ŶĞĞĚƐ ĂŶĚ ŝĚĞŶƟĨǇ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ǁĞŝŐŚƟŶŐ͗
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TŚĞŵĞ ϰ͗ GƌŽǁŝŶŐ ƚŚĞ EĐŽŶŽŵǇ Θ MŽǀŝŶŐ PĞŽƉůĞ ĂŶĚ GŽŽĚƐ

PŽůŝĐǇ DŝƌĞĐƚŝŽŶƐ EǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ OďũĞĐƚŝǀĞƐ ĂŶĚ MĞĂƐƵƌĞƐ

MĞĂƐƵƌĞ LŽĐĂů
PůĂŶŶŝŶŐ NĞĞĚ

WĞŝŐŚƟŶŐ
;ϱ с HŝŐŚĞƐƚ͕ ϭ с LŽǁĞƐƚͿ

4.1 PƌŽŵŽƚĞ TƌĂŶƐŝƚͲƐƵƉƉŽƌƟǀĞ DĞŶƐŝƟĞƐ

4.1.1 DŝƌĞĐƚƐ ŶĞǁ ŵŝǆĞĚ ƵƐĞ ĂŶĚ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƚŽ ŶŽĚĞƐ ĂŶĚ ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ YĞƐ * *  *  *  *

4.2 PƌŽŵŽƚĞ MƵůƟͲŵŽĚĂů TƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ NĞƚǁŽƌŬ ƚŚĂƚ SƵƉƉŽƌƚƐ Ăůů MŽĚĞƐ ŽĨ TƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ

4.2.1 LŽĐĂƚĞƐ ŶĞǁ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĐůŽƐĞƐƚ ƚŽ ŶŽĚĞƐ ĂŶĚ ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ YĞƐ * *  *  *  *

4.3 FĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ GŽŽĚƐ MŽǀĞŵĞŶƚ

4.3.1 SƵƉƉŽƌƚƐ ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ ďĞƚǁĞĞŶ RĞŐŝŽŶĂů ƌŽĂĚƐ͕ ƌĂŝů ĂŶĚ ŚŝŐŚǁĂǇƐ YĞƐ * *  *  *  *

4.3.2
EŶŚĂŶĐĞƐ ƚŚĞ ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ ŽĨ ŐŽŽĚƐ ƌĞůĂƚĞĚ ĂŶĚ ůĂŶĚ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ 
ĂƌĞĂƐ ůŽĐĂƚĞĚ ĂĚũĂĐĞŶƚ ƚŽ Žƌ ŶĞĂƌ ŵĂũŽƌ ŐŽŽĚƐ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ĨĂĐŝůŝƟĞƐ ĂŶĚ 
ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ

YĞƐ * *  *  *  *

4.4 EŶƐƵƌĞ ƚŚĞ AǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ SƵĸĐŝĞŶƚ LĂŶĚƐ ƚŽ AĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ FŽƌĞĐĂƐƚĞĚ EŵƉůŽǇŵĞŶƚ GƌŽǁƚŚ

4.4.1
EŵƉůŽǇŵĞŶƚ ĂƌĞĂƐ ŚĂǀĞ ĚŝƌĞĐƚ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƌĂŝů ĂŶĚ ŚŝŐŚǁĂǇƐ ĂŶĚ ĂƌĞ ŶĞĂƌ 
ĞǆŝƐƟŶŐ Žƌ ƉůĂŶŶĞĚ ƚƌĂŶƐŝƚ ĨĂĐŝůŝƟĞƐ YĞƐ * *  *  *  *

TŚĞ ŽďũĞĐƟǀĞƐ ĂŶĚ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚŝƐ 
ƚŚĞŵĞ ĂƌĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ PƌŽǀŝŶĐŝĂů ƉŽůŝĐǇ ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ 
ĂŶĚ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ŵƵůƟͲŵŽĚĂů ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ĂŶĚ 
ƚƌĂŶƐŝƚͲƐƵƉƉŽƌƟǀĞ ĚĞŶƐŝƟĞƐ͕ ŐŽŽĚƐ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ĂŶĚ 
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ĂƌĞĂƐ͗

PůĂŶŶŝŶŐ ĨŽƌ MƵůƟͲŵŽĚĂů TƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ
AƐ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ŝŶ ƚŚĞ PƌŽǀŝŶĐŝĂů PŽůŝĐǇ SƚĂƚĞŵĞŶƚ ĂŶĚ 
ƚŚĞ GƌŽǁƚŚ PůĂŶ ĂƌĞĂƐ ǁŝƚŚ ĞǆŝƐƟŶŐ ĂŶĚ ƉůĂŶŶĞĚ 
ĨƌĞƋƵĞŶƚ ƚƌĂŶƐŝƚ ĂŶĚ MĂũŽƌ TƌĂŶƐŝƚ SƚĂƟŽŶ AƌĞĂƐ 
ĂƌĞ ƚŽ ďĞ ƉůĂŶŶĞĚ ĂŶĚ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ďĞ ƚƌĂŶƐŝƚͲ
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ ǁŝƚŚ ŵƵůƟͲŵŽĚĂů ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƐƚĂƟŽŶƐ ĂŶĚ 
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ ;GP Ϯ͘Ϯ͘ϰ͘ϴ͕ Ϯ͘Ϯ͘ϰ͘ϭϬͿ͘

PůĂŶŶŝŶŐ ĨŽƌ EŵƉůŽǇŵĞŶƚ
IŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ƚŚĞ GƌŽǁƚŚ 
PůĂŶ ĚŝƌĞĐƚƐ ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ ƚŽ ŵĂŬĞ ŵŽƌĞ ĞĸĐŝĞŶƚ 
ƵƐĞ ŽĨ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ĂƌĞĂƐ ĂŶĚ ǀĂĐĂŶƚ ĂŶĚ 
ƵŶĚĞƌƵƟůŝǌĞĚ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ůĂŶĚƐ ;GP Ϯ͘Ϯ͘ϱ͘ϴͿ͘

PůĂŶŶŝŶŐ ĨŽƌ EĸĐŝĞŶƚ MŽǀĞŵĞŶƚ ŽĨ GŽŽĚƐ
FŽƌ ŐŽŽĚƐ ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕ ĨĂĐŝůŝƟĞƐ ĂŶĚ ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ 
ƐŚŽƵůĚ ďĞ ůŝŶŬĞĚ ƚŽ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ĂƌĞĂƐ ƚŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ 
ĞĸĐŝĞŶƚ ŐŽŽĚƐ ŵŽǀĞŵĞŶƚ ;GP ϯ͘Ϯ͘ϰ͘ϭͿ͘

FŽƌ ƐƉĞĐŝĮĐ PƌŽǀŝŶĐŝĂů ĂŶĚ RĞŐŝŽŶĂů ůĂŶĚ ƵƐĞ ƉŽůŝĐǇ 
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕ ƐĞĞ PĂŐĞ ϯϬ͘ 

EǀĂůƵĂƚĞ ƚŚĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ŝĚĞŶƟĮĞĚ ďĞůŽǁ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ ĂŐĂŝŶƐƚ LŽĐĂů ƉůĂŶŶŝŶŐ ŶĞĞĚƐ ĂŶĚ ŝĚĞŶƟĨǇ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ǁĞŝŐŚƟŶŐ͗






























































