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Figure 1 (on front cover): St. Jude’s Cemetery, November 2019  
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1. IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 
 
TŚŝƐ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ƉůĂŶ ĨŽƌ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ;͞ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ƉůĂŶ͟ Žƌ ͞ƉůĂŶ͟Ϳ 
ĂƉƉůŝĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ůŽĐĂƚĞĚ Ăƚ Ϯϱϴ LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ WĞƐƚ͕ ŬŶŽǁŶ ĂƐ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ͘ TŚŝƐ ƉƌŽƉĞƌƚǇ 
ŚĂƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ ĂƐ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘ BǇ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞ OŶƚĂƌŝŽ 
HĞƌŝƚĂŐĞ AĐƚ͕ ŝƚ ŝƐ ƵŶůĂǁĨƵů ƚŽ ĂůƚĞƌ ƚŚŝƐ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝŶ ĂŶǇ ǁĂǇ ƚŚĂƚ ŝƐ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ƵŶůĞƐƐ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƉƌŝŽƌ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ TŽǁŶ ĂŶĚ ƚŚĞ TŽǁŶ ĐŽŶƐĞŶƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ͘ BǇ ƚŚĞ 
ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů ůĂǁ ĂŶĚ ƉŽůŝĐǇ͕ TŽǁŶ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ ŵĂƚƚĞƌƐ ƐŚĂůů ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŽĨ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŝƐ ĐŽŶƐĞƌǀĞĚ͘  
 
TŚŝƐ ƉůĂŶ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽǁŶĞƌͬĂƉƉůŝĐĂŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ TŽǁŶ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŽ 
Ăůů ƉĞƌƐŽŶƐ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘ Iƚ ŝƐ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă 
ĐůĞĂƌ ĂŶĚ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ƉƌŽĐĞƐƐ ƚŽ ĂƐƐĞƐƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ŵĞĞƚ 
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
 
1.1 CŽŶƚĞǆƚ ŽĨ ƚŚŝƐ CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ PůĂŶ 
 
“ŝŶĐĞ ϮϬϬϱ͕ ƚŚĞ PƌŽǀŝŶĐĞ ŚĂƐ ĚŝƌĞĐƚĞĚ ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ ƚŽ ĐŽŶƐĞƌǀĞ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝƚƐ 
PƌŽǀŝŶĐŝĂů PŽůŝĐǇ “ƚĂƚĞŵĞŶƚ ;ϮϬϬϱ͕ ƌĞǀŝƐĞĚ ϮϬϮϬͿ͘ MŽƐƚ ƌĞĐĞŶƚůǇ͕ ƚŚĞ PƌŽǀŝŶĐĞ ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ ƚŚĂƚ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ 
ǁŝƚŚ ŶĞǁ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ƉŽůŝĐŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ϮϬϭϵ GƌŽǁƚŚ PůĂŶ ĨŽƌ ƚŚĞ GƌĞĂƚĞƌ GŽůĚĞŶ HŽƌƐĞƐŚŽĞ͘ 

IŶ JĂŶƵĂƌǇ ϮϬϭϰ͕ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů ƉŽůŝĐǇ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕ OĂŬǀŝůůĞ͛Ɛ TŽǁŶ CŽƵŶĐŝů ĂĚŽƉƚĞĚ Ă CƵůƚƵƌĂů 
HĞƌŝƚĂŐĞ LĂŶĚƐĐĂƉĞƐ “ƚƌĂƚĞŐǇ ;ƚŚĞ ͞ “ƚƌĂƚĞŐǇ͟ Žƌ ƚŚĞ ͞ CHL “ƚƌĂƚĞŐǇ͟Ϳ͘ TŚĞ “ƚƌĂƚĞŐǇ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƚŚĞ ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ 
ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ĂŶĚ ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚĞ ƐƵĐŚ ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘  TŚĞ CHL “ƚƌĂƚĞŐǇ ŚĂƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ƚŚƌĞĞ ƉŚĂƐĞƐ ŽĨ ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕ ďĞŝŶŐ 
IŶǀĞŶƚŽƌǇ͕ AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘ 

PŚĂƐĞ OŶĞ ŽĨ ƚŚĞ “ƚƌĂƚĞŐǇ ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ ŝŶ JƵŶĞ ϮϬϭϱ͘ Iƚ ƐĐƌĞĞŶĞĚ ŽǀĞƌ ƐŝǆƚǇ ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ TŽǁŶ ĨŽƌ 
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘ TŚŝƐ ƐĐƌĞĞŶŝŶŐͲůĞǀĞů ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ĂƐ ďĞŝŶŐ 
ĞŝƚŚĞƌ ͚ŚŝŐŚ ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕͛ ͚ŵĞĚŝƵŵ ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕͛ ͚ůŽǁ ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕͛ Žƌ ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ǁŚŝĐŚ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ͚ŶŽ ĨƵƌƚŚĞƌ ĂĐƚŝŽŶ͛͘ “ƚ͘ 
JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ǁĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚǁĞůǀĞ ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ ĂƐ ͚ŶŽ ĨƵƌƚŚĞƌ ĂĐƚŝŽŶ͛͘ BĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ 
ŚĂĚ ĂůƌĞĂĚǇ ďĞĞŶ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ƵŶĚĞƌ PĂƌƚ IV ŽĨ ƚŚĞ OŶƚĂƌŝŽ HĞƌŝƚĂŐĞ AĐƚ ďǇ BǇͲůĂǁ ϮϬϬϵͲϬϳϱ͕ ƚŚŝƐ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ 
ǁĂƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽ ďĞ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ͘ 
 
HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ ƌĞǀŝĞǁ͕ ƐƚĂĨĨ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ Ă ĐŽŶĐĞƌŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ ďǇͲůĂǁ ŝŶ ƚŚĂƚ ŶŽƚ 
Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ǁĂƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ͘ TŚĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂƌĞ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ 
ŽƌŝŐŝŶĂů͕ ŵŽƌĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƉŽƌƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ĂŶĚ ƐƚĂĨĨ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ƚŽ ŚĂǀĞ 
ƐƚƌŽŶŐ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ǀĂůƵĞ ĂƐ Ă ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘  
 
TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ŝŶ NŽǀĞŵďĞƌ ϮϬϭϴ͕ PůĂŶŶŝŶŐ “ĞƌǀŝĐĞƐ ƐƚĂĨĨ ďĞŐĂŶ Ă PŚĂƐĞ TǁŽ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ 
CĞŵĞƚĞƌǇ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ƚŽ ĞǀĂůƵĂƚĞ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ŝƚƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞǆƚ 
ŽĨ Ă ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘ ‘ĞůĞǀĂŶƚ TŽǁŶ “ƚĂĨĨ ĂŶĚ ŽƵƚƐŝĚĞ ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ ǁĞƌĞ ĐŽŶƐƵůƚĞĚ͕ ĂŶĚ 
ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ TŽǁŶ͛Ɛ PůĂŶŶŝŶŐ “ĞƌǀŝĐĞƐ ƐƚĂĨĨ͕ ĂƐƐŝƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ƌĞůĞǀĂŶƚ 
ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͘ 
 
IŶ “ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ͕ CŽƵŶĐŝů ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ĂƐ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĂŶĚ ĚŝƌĞĐƚĞĚ ƐƚĂĨĨ ƚŽ ŵŽǀĞ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝŶƚŽ PŚĂƐĞ TŚƌĞĞ͘ WŝƚŚ ƚŚŝƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕ Ă ŶĞǁ 
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ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ ďǇͲůĂǁ ǁĂƐ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ƚŽ ƌĞƉůĂĐĞ BǇͲůĂǁ ϮϬϬϵͲϬϳϱ ;ƚŚĞ ͞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ ďǇͲůĂǁ͟Ϳ͕ 
Ă ďǇͲůĂǁ ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĂƐ ďĞŝŶŐ ŽĨ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ĂŶĚ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů ǀĂůƵĞ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ OŶ FĞďƌƵĂƌǇ 
ϭϬ͕ ϮϬϮϬ͕ ƉƵƌƐƵĂŶƚ ƚŽ ƐĞĐƚŝŽŶ Ϯϵ ŽĨ ƚŚĞ OŶƚĂƌŝŽ HĞƌŝƚĂŐĞ AĐƚ ;OHAͿ͕ ƚŚĞ CŽƵŶĐŝů ĨŽƌ ƚŚĞ TŽǁŶ ŽĨ OĂŬǀŝůůĞ 
ĚŝƌĞĐƚĞĚ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ƚŽ ŝƐƐƵĞ Ă NŽƚŝĐĞ ŽĨ IŶƚĞŶƚŝŽŶ ƚŽ DĞƐŝŐŶĂƚĞ͕ ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĂƐ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ 
ĚĞƐŝŐŶĞĚ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘ OŶ ΀IN“E‘T DATE΁͕ BǇͲůĂǁ ϮϬϮϬͲͺͺͺ͕ Ă ďǇͲůĂǁ ƚŽ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ 
CĞŵĞƚĞƌǇ ĂƐ Ă ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕ ǁĂƐ ĞŶĂĐƚĞĚ͘ TŚĞ ŶĞǁ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ ďǇͲůĂǁ ŝƐ ŽŶĞ 
ĂƐƉĞĐƚ ŽĨ ƚŚĞ TŽǁŶ͛Ɛ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă TŽǁŶͲǁŝĚĞ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƚŽ ĐŽŶƐĞƌǀĞ ŝƚƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘ 
 
1.2 UŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ CƵůƚƵƌĂů HĞƌŝƚĂŐĞ LĂŶĚƐĐĂƉĞƐ 
 
TŚĞ PƌŽǀŝŶĐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ĂŶĚ ĞǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘ 
 
TŚĞ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ŝƐ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

CƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͗ ŵĞĂŶƐ Ă ĚĞĨŝŶĞĚ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ĂƌĞĂ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŵŽĚŝĨŝĞĚ ďǇ 
ŚƵŵĂŶ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ĂŶĚ ŝƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ĂƐ ŚĂǀŝŶŐ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ďǇ Ă ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶ IŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ TŚĞ ĂƌĞĂ ŵĂǇ ŝŶǀŽůǀĞ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕ 
ƐƉĂĐĞƐ͕ ǀŝĞǁƐ͕ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ƐŝƚĞƐ Žƌ ŶĂƚƵƌĂů ĞůĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ǀĂůƵĞĚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ 
ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͕ ŵĞĂŶŝŶŐ Žƌ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘ ;PP“ ϮϬϮϬͿ 

 
PƌŽǀŝŶĐŝĂů ƉŽůŝĐǇ ĨƵƌƚŚĞƌ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ŚŽǁ Ă ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ŵĂǇ ďĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͗ 

CƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ ŵĂǇ ďĞ ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ĐƵůƚƵƌĂů 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ OŶƚĂƌŝŽ HĞƌŝƚĂŐĞ AĐƚ͕ Žƌ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŽŶ ĨĞĚĞƌĂů ĂŶĚͬŽƌ 
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ͕ ĂŶĚͬŽƌ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŽĨĨŝĐŝĂů ƉůĂŶ͕ ǌŽŶŝŶŐ ďǇͲůĂǁ͕ Žƌ ŽƚŚĞƌ ůĂŶĚ ƵƐĞ 
ƉůĂŶŶŝŶŐ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘ ;PP“ ϮϬϮϬͿ 
 

TŚĞ TŽǁŶ͛Ɛ CHL “ƚƌĂƚĞŐǇ ĨŽůůŽǁƐ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů ƉŽůŝĐǇ ĂŶĚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ Iƚ ĂůƐŽ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů 
ŐƵŝĚĂŶĐĞ ŝŶ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚŚƌĞĞ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͗ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕ 
ŽƌŐĂŶŝĐĂůůǇ ĞǀŽůǀĞĚ ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͕ ĂŶĚ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘  
 
AƐ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ “ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ CƵůƚƵƌĂů HĞƌŝƚĂŐĞ VĂůƵĞ͕ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ŝƐ 
Ă ĚĞƐŝŐŶĞĚ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͖ ŝƚ ŝƐ ĂŶ ĞǆĂŵƉůĞ ŽĨ Ă ϭϵƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚ ĐŚƵƌĐŚ ĐĞŵĞƚĞƌǇ 
ĚĞƐŝŐŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƌƵƌĂů ĐĞŵĞƚĞƌǇ ƐƚǇůĞ͘ TŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ŚĂƐ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ ĂŶĚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ ŝŶ ŝƚƐ 
ĚĞƐŝŐŶ͕ ĞǀŽůƵƚŝŽŶ ĂŶĚ ŝƚƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ǁŚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ďĞƚƚĞƌ 
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ AŶŐůŝĐĂŶ CŚƵƌĐŚ ĂŶĚ ŽĨ OĂŬǀŝůůĞ ŝƚƐĞůĨ͘ IƚƐ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ƵƐĞ ĂƐ Ă 
ĐĞŵĞƚĞƌǇ ŚĂƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ ĨŽƌ ŵĂŶǇ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕ ŝŶ ĂŶĚ ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ĂƐ Ă ƋƵŝĞƚ ĂŶĚ 
ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ ƐƉĂĐĞ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ ĐĂŶ ƌĞĨůĞĐƚ͕ ŐƌŝĞǀĞ ĂŶĚ ĨŝŶĚ ƐƚŝůůŶĞƐƐ͘  
 
1.3 MĞĂŶŝŶŐ ŽĨ CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ 
 
PƌŽǀŝŶĐŝĂů ƉŽůŝĐǇ ŝŶ ƚŚĞ ϮϬϮϬ PƌŽǀŝŶĐŝĂů PŽůŝĐǇ “ƚĂƚĞŵĞŶƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ŽĨ ͞ĐŽŶƐĞƌǀĞĚ͗͟ 
 

CŽŶƐĞƌǀĞĚ͗ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ƵƐĞ ŽĨ ďƵŝůƚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ 
ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ ĂŶĚ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŝŶ Ă ŵĂŶŶĞƌ ƚŚĂƚ ĞŶƐƵƌĞƐ ƚŚĞŝƌ ĐƵůƚƵƌĂů 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝƐ ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘ TŚŝƐ ŵĂǇ ďĞ ĂĐŚŝĞǀĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ Ă ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ƉůĂŶ͕ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕ ĂŶĚͬŽƌ ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ŝŵƉĂĐƚ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕ ĂĐĐĞƉƚĞĚ Žƌ ĂĚŽƉƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƌĞůĞǀĂŶƚ ƉůĂŶŶŝŶŐ 
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ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ĂŶĚͬŽƌ ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌ͘ MŝƚŝŐĂƚŝǀĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ĂŶĚͬŽƌ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ĐĂŶ ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞƐĞ ƉůĂŶƐ ĂŶĚ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘ 
 

TŚŝƐ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ƉůĂŶ ĨŽƌ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ĂůƐŽ ŵĂŬĞƐ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ “ƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ 
CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŽĨ HŝƐƚŽƌŝĐ PůĂĐĞƐ ŝŶ CĂŶĂĚĂ ;ƚŚĞ ͞“ƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ͟Ϳ͘ IŶ ϮϬϭϯ͕ ƚŚĞ TŽǁŶ ĞŶĚŽƌƐĞĚ 
ƚŚĞ “ƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ͕ ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŽĨ ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ TŽǁŶ͘ TŚĞ TŽǁŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ ƚŚĞ “ƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ƵƐĞĨƵů ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ŽŶ 
ŚŽǁ ƚŽ ĐŽŶƐĞƌǀĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘ 
 
TŚĞ “ƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ŽĨ ͞ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͗͟ 

CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͗ ;ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶͿ Ăůů ĂĐƚŝŽŶƐ Žƌ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĂŝŵĞĚ Ăƚ ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ 
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͲĚĞĨŝŶŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ Ă ĐƵůƚƵƌĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞ ƐŽ ĂƐ ƚŽ ƌĞƚĂŝŶ ŝƚƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ ĂŶĚ ĞǆƚĞŶĚ ŝƚƐ 
ƉŚǇƐŝĐĂů ůŝĨĞ͘  TŚŝƐ ŵĂǇ ŝŶǀŽůǀĞ ͞PƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕͟ ͞‘ĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͕͟ ͞‘ĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ͕͟ Žƌ Ă ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ 
ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĂĐƚŝŽŶƐ Žƌ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 
 

1.4 PƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ PůĂŶ 
 
TŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ƉůĂŶ ŝƐ ƚŽ ŐƵŝĚĞ ĨƵƚƵƌĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ƉƌŽƉĞƌƚǇ 
ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂŶĚͬŽƌ ŝƚƐ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 
FŽƌ ƐƵĐŚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ͕ ƚŚĞ ƉůĂŶ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ŽŶ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ĂŶǇ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ĐŽŶƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ 
CĞŵĞƚĞƌǇ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĂƐ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘ Iƚ ĚŽĞƐ ƐŽ ďǇ ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ ƚŚĂƚ TŽǁŶ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ 
ƌĞƚĂŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ƐƚĂƚĞĚ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 
 
TŚŝƐ ƉůĂŶ ŝƐ ŶŽƚ Ă ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ƉůĂŶ ĨŽƌ ƚŚĞ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ NŽƌ ŝƐ ŝƚ ĂŶ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů ƉůĂŶ͘  
MĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕ ŵĞĂŶŝŶŐ ƌŽƵƚŝŶĞ ĂŶĚ ŶŽŶͲĚĞƐƚƌƵĐƚŝǀĞ ĂĐƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ƉƌĞƐĞƌǀĞ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ĨŽƌŵ͕ ĂŶĚ 
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĞǆĞŵƉƚ ĨƌŽŵ TŽǁŶ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƌĞǀŝĞǁ͘ OƚŚĞƌ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĂƌĞ ĞǆĞŵƉƚ ĨƌŽŵ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƌĞǀŝĞǁ 
ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ǁŝůů ŶŽƚ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͘  
 
TŚŝƐ ƉůĂŶ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĚĞƚĂŝůƐ ŽŶ ǁŚĂƚ ŝƐ ĞǆĞŵƉƚ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ Ă TŽǁŶ ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŝŶ PĂƌƚ ϯ͕ 
AĐƚŝŽŶƐ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ TŽǁŶ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƌĞǀŝĞǁ͕ ĂŶĚ “ĐŚĞĚƵůĞ ϰ ;CĂƚĞŐŽƌǇ ͚A͛ AĐƚŝŽŶ ʹ EǆĞŵƉƚ WŽƌŬƐͿ͕ “ĐŚĞĚƵůĞ 
ϱ ;CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ AůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ʹ TŽǁŶ ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞŶƚͿ͕ ĂŶĚ “ĐŚĞĚƵůĞ ϲ ;CĂƚĞŐŽƌǇ ͚C͛ AůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ʹ TŽǁŶ 
CŽƵŶĐŝů ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞŶƚͿ͘   
 
1.5 CŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚŝƐ CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ PůĂŶ 
 
CŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ TŽǁŶ͛Ɛ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ ŽĨ Ă ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ƉůĂŶ͕ ƚŚŝƐ ƉůĂŶ ŚĂƐ ƚŚĞ 
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͗  
 

PĂƌƚ ϭ͘ IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ Ͳ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞǆƚ ĂŶĚ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ƉůĂŶ͘  
 
PĂƌƚ Ϯ͘ Sƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ PƌŽƉĞƌƚǇ Ͳ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĚĞƚĂŝůƐ ŽŶ ƚŚĞ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĐƵůƚƵƌĂů 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘ Iƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂŶ ŽǀĞƌĂůů ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĂŶĚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂŶĚ ŝƚƐ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ TŚŝƐ ƉĂƌƚ ĐŽŶĐůƵĚĞƐ ǁŝƚŚ Ă ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ 
ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘ 
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PĂƌƚ ϯ͘  AĐƚŝŽŶƐ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ TŽǁŶ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƌĞǀŝĞǁ Ͳ ƐĞƚƐ ŽƵƚ ĚĞƚĂŝůƐ ŽŶ ǁŚĂƚ ĂĐƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĞǆĞŵƉƚ 
ĨƌŽŵ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƌĞǀŝĞǁ ďǇ ƚŚĞ TŽǁŶ ;CĂƚĞŐŽƌǇ ͚A͛Ϳ͕ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ĂĐƚŝŽŶƐ ƌĞƋƵŝƌĞ TŽǁŶ ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ 
ĐŽŶƐĞŶƚ ;CĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ͚B͛ ĂŶĚ ͚C͛Ϳ͘ 
 

ϭͿ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚A͛ ĂĐƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ƚŚŽƐĞ ĂĐƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ;ϭͿ ǁŝůů ŶŽƚ ĂůƚĞƌ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ŝŶ ĂŶǇ 
ŵĂŶŶĞƌ ĂŶĚͬŽƌ ;ϮͿ ǁŝůů ŶŽƚ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ Žƌ ŝŵƉĂĐƚ ŝƚƐ ĐƵůƚƵƌĂů 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚A͛ ĂĐƚŝŽŶƐ ƌĞƋƵŝƌĞ ŶŽ ŶŽƚŝĐĞ ƚŽ͕ ƌĞǀŝĞǁ ďǇ͕ ĂŶĚͬŽƌ 
ĐŽŶƐĞŶƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ TŽǁŶ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ OŶƚĂƌŝŽ HĞƌŝƚĂŐĞ AĐƚ͘ EǆĞŵƉƚ ĂĐƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ 
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŝŶƐŽĨĂƌ ĂƐ ƚŚĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŝƐ Ă ƌŽƵƚŝŶĞ͕ ƌĞƉĞĂƚĞĚ ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕ ĂŶĚ ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ 
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͘ 
 

ϮͿ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ ĂĐƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂŶĚ ŵĂǇ ŝŵƉĂĐƚ ŝƚƐ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ TŚĞƐĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ƌĞƋƵŝƌĞ 
ŶŽƚŝĐĞ ƚŽ͕ ƌĞǀŝĞǁ ďǇ͕ ĂŶĚͬŽƌ ĐŽŶƐĞŶƚ ĨƌŽŵ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ OŶƚĂƌŝŽ HĞƌŝƚĂŐĞ AĐƚ͕ ƉƌŝŽƌ 
ƚŽ ĂŶǇ ǁŽƌŬ ďĞŝŶŐ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘  
 

ϯͿ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚C͛ ĂĐƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂŶĚ ŵĂǇ ŝŵƉĂĐƚ ŝƚƐ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ TŚĞƐĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ƌĞƋƵŝƌĞ 
ŶŽƚŝĐĞ ƚŽ ĂŶĚ ƌĞǀŝĞǁ ďǇ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ͕ ƚŚĞ HĞƌŝƚĂŐĞ OĂŬǀŝůůĞ AĚǀŝƐŽƌǇ CŽŵŵŝƚƚĞĞ͖ ĂŶĚ͕ ƚŚĞ 
ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞŶƚ ŽĨ CŽƵŶĐŝů͕ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĂŶǇ ǁŽƌŬ ďĞŝŶŐ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘   

 
PĂƌƚ ϰ͘ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ Ͳ ƐĞƚƐ ŽƵƚ ƚŚĞ ƉŽůŝĐǇ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ƚŽ ďĞ ĂƉƉůŝĞĚ ďǇ ƚŚĞ TŽǁŶ ƚŽ 
ŵĂŬĞ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ŽŶ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ TŚĞ 
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ŚĂƐ ƚǁŽ ƉĂƌƚƐ͕ ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚǁŽ ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ͘ TŚĞ ĨŝƌƐƚ ƉĂƌƚ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ ƚŚĞ 
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ďĞ ĂĨĨĞĐƚĞĚ ďǇ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ 
ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞͬƌĞůĞǀĂŶƚ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ “ƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕ ĂƐ ŽƵƚůŝŶĞĚ ŝŶ PĂƌŬƐ 
CĂŶĂĚĂ͛Ɛ “ƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŽĨ HŝƐƚŽƌŝĐ PůĂĐĞƐ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͘ TŚĞ ƉůĂŶ ƐĞƚƐ 
ŽƵƚ Ă ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽůŝĐǇ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ŝŶ “ĐŚĞĚƵůĞ ϵ͘ TŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽůŝĐǇ 
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƐ ĞĂĐŚ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƚŚĂƚ ŝƐ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ďĞ ĂĨĨĞĐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ 
ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŝƐ ƉŽƐŝƚŝǀĞ͕ ŶĞŐĂƚŝǀĞ Žƌ ŶĞƵƚƌĂů͘ TŚĞ ƉůĂŶ ƐĞƚƐ ŽƵƚ Ă 
ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽůŝĐǇ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ŝŶ “ĐŚĞĚƵůĞ ϭϬ͘ 
 
PĂƌƚ ϱ͘ AƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ Ͳ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ƚŚĞ TŽǁŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ĨŽƌ ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂĐƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ 
ƌĞƋƵŝƌĞ ŶŽƚŝĐĞ ƚŽ͕ ƌĞǀŝĞǁ ďǇ͕ ĂŶĚͬŽƌ ĐŽŶƐĞŶƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ͘ FŽƌ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ͕ ƚŚĞ 
TŽǁŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ Ă ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŽŶ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ƌĞĐĞŝǀĞƐ 
ĐŽŶƐĞŶƚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽĨ ĐŽŶƐĞŶƚ͘ FŽƌ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚C͛ ĂĐƚŝŽŶƐ͕ ƚŚĞ TŽǁŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶǀŽůǀĞƐ 
TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă ƌĞƉŽƌƚ ƚŽ CŽƵŶĐŝů͘ Iƚ ĐŽŶĐůƵĚĞƐ ǁŝƚŚ CŽƵŶĐŝů ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ 
ƐƚĂĨĨ ƌĞƉŽƌƚ ĂŶĚ ĂŶǇ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ƌĞůĞǀĂŶƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŵĂŬĞ Ă ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ͕ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶǇ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽĨ ĐŽŶƐĞŶƚ͘ 
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2. TŚĞ Sƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ PƌŽƉĞƌƚǇ 
 

2.1 DĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ PƌŽƉĞƌƚǇ 
 
TŚĞ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ƐŝĚĞ ŽĨ LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ ǁŚĞƌĞ DŽƌǀĂů DƌŝǀĞ 
ƚĞƌŵŝŶĂƚĞƐ Ăƚ LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ WĞƐƚ͘ TŚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ŝŶĐůƵĚĞƐ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŐƌĂǀĞ 
ŵĂƌŬĞƌƐ ĂŶĚ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ǁŚŝĐŚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ ŝƚƐ ƉĞĂĐĞĨƵů͕ ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ ĂŶĚ 
ƉĂƌŬͲůŝŬĞ ƐĞƚƚŝŶŐ͘ TŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ŝƐ Ă ƉůĂĐĞ ŽĨ ŵĞŵŽƌǇ ǁŚĞƌĞ ďĞƌĞĂǀĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚŝŽŶ ĂƌĞ 
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ ĂŶĚ ƉƵďůŝĐĂůůǇ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŐƌĂǀĞ ŵĂƌŬĞƌƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ 
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘ 
 
2.2 SƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ CƵůƚƵƌĂů HĞƌŝƚĂŐĞ VĂůƵĞ Žƌ IŶƚĞƌĞƐƚ  
 
OŶĞ ŬĞǇ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ ŽĨ Ă ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞ͛Ɛ ƉƵďůŝĐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ ŝƐ ŝƚƐ ƐƚĂƚĞĚ ͞ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ 
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘͟ PƌŽǀŝŶĐŝĂů ƉŽůŝĐǇ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƚŚĂƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ ďĞ ͞ ĐŽŶƐĞƌǀĞĚ͕͟ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ 
PƌŽǀŝŶĐĞ ĚĞĨŝŶĞƐ ƚŽ ŵĞĂŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝƐ ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘ 
 
TŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ “ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ CƵůƚƵƌĂů HĞƌŝƚĂŐĞ VĂůƵĞ Žƌ IŶƚĞƌĞƐƚ ĂŶĚ ŝƚƐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂƌĞ 
ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ŶĞǁ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ BǇͲůĂǁ ϮϬϮϬͲͺͺͺ͕ ĂƚƚĂĐŚĞĚ ĂƐ “ĐŚĞĚƵůĞ ϭ͘ 
 
2.3 VŝĞǁƐ ĂŶĚ VŝƐƚĂƐ 
 
IŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂƌĞ ƐĞǀĞƌĂů ǀŝĞǁƐ ĂŶĚ ǀŝƐƚĂƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ 
ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĂŶĚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĂŶĚ LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ͘ TŚĞƐĞ ǀŝĞǁƐ ĂŶĚ ǀŝƐƚĂƐ ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 

Ü VŝĞǁ ϭ ʹ VŝĞǁ ĨƌŽŵ ĂůŽŶŐ LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ ũƵƐƚ ĞĂƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ǁĞƐƚĞƌůǇ ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕ ůŽŽŬŝŶŐ 
ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ŽůĚĞƐƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ͚CůĞŽƉĂƚƌĂ͛Ɛ NĞĞĚůĞ͛͘ 

Ü VŝĞǁ Ϯ ʹ VŝĞǁ ĨƌŽŵ ĂůŽŶŐ LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ Ăƚ ƚŚĞ ǁĞƐƚĞƌůǇ ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕ ůŽŽŬŝŶŐ ƐŽƵƚŚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ 
ĚƌŝǀĞǁĂǇ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ ǁĂůůƐ ĂŶĚ ƐŵĂůů Śŝůů͘ 

Ü VŝĞǁ ϯ ʹ VŝĞǁ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĚƌŝǀĞǁĂǇ ũƵƐƚ ƚŽ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ ǁĂůůƐ͕ ůŽŽŬŝŶŐ ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ 
ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ŽůĚĞƐƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĂƚƵƌĞ ǁŚŝƚĞ ƉŝŶĞ ƚƌĞĞƐ͘  

Ü VŝĞǁ ϰ ʹ VŝĞǁƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĚƌŝǀĞǁĂǇ ũƵƐƚ ƚŽ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ ǁĂůůƐ͕ ůŽŽŬŝŶŐ ƐŽƵƚŚ ĚŽǁŶ 
ƚŚĞ ĚƌŝǀĞǁĂǇ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ŽůĚĞƐƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘ 

Ü VŝĞǁ ϱ ʹ VŝĞǁ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ďĞŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ĚƌŝǀĞǁĂǇ ŝŶ ƚŚĞ ŽůĚĞƐƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ůŽŽŬŝŶŐ 
ŶŽƌƚŚ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ǁĞƐƚĞƌůǇ ĞŶƚƌĂŶĐĞ ĂůŽŶŐ LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ͘ 
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2.4 CŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ HĞƌŝƚĂŐĞ AƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂƐ ŽĨ NŽǀĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ 

TŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƉŚǇƐŝĐĂů ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ͛Ɛ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ŝƐ Ă ďĞŶĐŚŵĂƌŬ ĨŽƌ ĞŶƐƵƌŝŶŐ 
ƚŚĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂŶĚ ŝƚƐ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 
 
TŚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĂƐ Ă ǁŚŽůĞ͘ TŚĞ ŵĞĂŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ ƌĂƚŝŶŐƐ ĂƌĞ ƐĞƚ ŽƵƚ ďĞůŽǁ͘ 
 

‘ĂƚŝŶŐ MĞĂŶŝŶŐ 

PŽŽƌ TŚĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞ ŝƐ ŶŽƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů͘ 

FĂŝƌ TŚĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞ ŝƐ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů ďƵƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƐŽŵĞ ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ 

GŽŽĚ TŚĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞ ŝƐ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů͘ 

IŶ ŐĞŶĞƌĂů͕ Ă ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝƐ ĐŽŶƐĞƌǀĞĚ ǁŚĞŶ Ăůů ƚŚĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ 
ĂƌĞ ŝŶ ŐŽŽĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ ĂŶĚ ĂƐ Ă ǁŚŽůĞ͘ BǇ ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕ Ă ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞ ƚŚĂƚ ŝƐ ŝŶ ƉŽŽƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ 
Žƌ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ Žƌ ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ ŵĂǇ ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 
 

1
2
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BĞƚǁĞĞŶ ϮϬϭϭ ĂŶĚ ϮϬϭϵ͕ ƚŚĞ TŽǁŶ͛Ɛ PĂƌŬƐ ĂŶĚ OƉĞŶ “ƉĂĐĞ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ǁŽƌŬĞĚ ǁŝƚŚ ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ 
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ ƚŽ ƌĞƐƚŽƌĞ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϱϳϱ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ŝŶ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ͘ TŚŝƐ ǁŽƌŬ ŚĂƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ 
ƉŝŶŶŝŶŐ ƉŽƌƚŝŽŶƐ ŽĨ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ďĂĐŬ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ ƉŝŶŶŝŶŐ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ƚŽ ŶĞǁ ďĂƐĞƐ͕ ƌĂŝƐŝŶŐ ĂŶĚ ůĞǀĞůůŝŶŐ 
ŵĂƌŬĞƌƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ďƵƌŝĞĚ͕ ĐůĞĂŶŝŶŐ ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕ ĨŝůůŝŶŐ ĐƌĂĐŬƐ͕ ƌĞƉůĂĐŝŶŐ ůĞĂĚ ůĞƚƚĞƌŝŶŐ ĂŶĚ ůŽĐĂƚŝŶŐ 
ŵŝƐƐŝŶŐ ƉŝĞĐĞƐ ŽĨ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ͘ TŚĞ ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ ǁŽƌŬ ǁĂƐ ĚŽŶĞ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ 
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ PƌŽǀŝŶĐĞ ŽĨ OŶƚĂƌŝŽ͛Ɛ LĂŶĚƐĐĂƉĞ ŽĨ MĞŵŽƌŝĞƐ͗ A GƵŝĚĞ ĨŽƌ CŽŶƐĞƌǀŝŶŐ HŝƐƚŽƌŝĐ 
CĞŵĞƚĞƌŝĞƐ͕ ‘ĞƉĂŝƌŝŶŐ TŽŵďƐƚŽŶĞƐ͘ 
 
AƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ƉůĂŶ͕ PůĂŶŶŝŶŐ “ĞƌǀŝĐĞƐ ƐƚĂĨĨ ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ Ă ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ŽĨ ƚŚĞ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽŶ NŽǀĞŵďĞƌ ϳ͕ ϮϬϭϵ͘ TŚĞ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĐŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĂƐ Ă ǁŚŽůĞ ŝƐ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ŝŶ ŐŽŽĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĐŽŵŵĞŶƚƐ͗  
 

‚ TŚĞ ŐƌĂǀĞ ŵĂƌŬĞƌƐ ĂƌĞ ŝŶ ŐŽŽĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͕ ŵŽƐƚůǇ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞĐĞŶƚ ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵ͘ TŚĞ 
ŵĂƌŬĞƌƐ ĂƌĞ ĞƌĞĐƚ͕ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĐůĞĂŶĞĚ ĂŶĚ ĂƌĞ ŝŶ ƐƚĂďůĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘ 

‚ TŚĞ ůĂǁŶƐ͕ ƚƌĞĞƐ͕ ƐŚƌƵďƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ ĂƌĞ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ ĂƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘  “ŽŵĞ ŽĨ 
ƚŚĞ ŵĂƚƵƌĞ ƚƌĞĞƐ ŵĂǇ ďĞ ŶĞĂƌŝŶŐ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ůŝĨĞƐƉĂŶ͘ 
 

 

3. AĐƚŝŽŶƐ SƵďũĞĐƚ ƚŽ TŽǁŶ HĞƌŝƚĂŐĞ ‘ĞǀŝĞǁ  
 
AƐ ŽƵƚůŝŶĞĚ ŝŶ “ĞĐƚŝŽŶ ϭ͘ϰ͕ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉůĂŶ ŝƐ ƚŚĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ 
ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĂƐ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ďǇ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ŝƚƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĂů 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ĂƌĞ ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘ TŽǁŶ ĐŽŶƐĞŶƚ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ĂŶǇ ĂĐƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŝƐ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ 
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͕ ǀĂůƵĞ͕ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ TŚŝƐ ŵĂǇ ĂůƐŽ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽǁŶĞƌͬĂƉƉůŝĐĂŶƚ 
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ ďĞĨŽƌĞ ǁŽƌŬ ĐĂŶ ƐƚĂƌƚ͘ Iƚ ŝƐ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽǁŶĞƌͬĂƉƉůŝĐĂŶƚ͛Ɛ 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĂŶĚ͕ ǁŚĞƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ĐŽŶƐĞŶƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ TŽǁŶ ďĞĨŽƌĞ 
ŵĂŬŝŶŐ ĂŶǇ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚͬŽƌ ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ Žƌ ƌĞƉĂŝƌ ǁŽƌŬ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͘ 
 
TŚŝƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉůĂŶ ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞƐ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ ĂĐƚŝŽŶƐ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝŶƚŽ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚƌĞĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗  
CĂƚĞŐŽƌǇ ͚A͛ AĐƚŝŽŶƐ ʹ EǆĞŵƉƚ WŽƌŬƐ͕ ŶŽ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ƌĞǀŝĞǁ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ AůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ʹ TŽǁŶ 
ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞŶƚ͕ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞŶƚ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͖ ĂŶĚ͕ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚C͛ AůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ Ͳ TŽǁŶ 
CŽƵŶĐŝů ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞŶƚ͕ TŽǁŶ CŽƵŶĐŝů͛Ɛ ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞŶƚ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
 
3.1 PƌŽƉĞƌƚǇ AůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ 
 
DŝƌĞĐƚŝŽŶ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ŝƐ ƚĂŬĞŶ ĨƌŽŵ 
“ĞĐƚŝŽŶ ϯϯ ŽĨ ƚŚĞ OŶƚĂƌŝŽ HĞƌŝƚĂŐĞ AĐƚ͕ ǁŚŝĐŚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƚŚĂƚ͗  

͞;ϭͿ͘ NŽ ŽǁŶĞƌ ŽĨ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ƵŶĚĞƌ ƐĞĐƚŝŽŶ Ϯϵ ƐŚĂůů ĂůƚĞƌ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ Žƌ ƉĞƌŵŝƚ 
ƚŚĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝĨ ƚŚĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ŝƐ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ΀͙΁ ƵŶůĞƐƐ ƚŚĞ ŽǁŶĞƌ ĂƉƉůŝĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽƵŶĐŝů ŽĨ ƚŚĞ ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ 
ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝƐ ƐŝƚƵĂƚĞ ĂŶĚ ƌĞĐĞŝǀĞƐ ĐŽŶƐĞŶƚ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ͘͟  
 
͞;ϮͿ͘ AŶ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ΀͙΁ ƐŚĂůů ďĞ ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ ďǇ Ă ĚĞƚĂŝůĞĚ ƉůĂŶ ĂŶĚ ƐŚĂůů ƐĞƚ ŽƵƚ ƐƵĐŚ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂƐ ƚŚĞ ĐŽƵŶĐŝů ŵĂǇ ƌĞƋƵŝƌĞ͘͟  
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FƵƌƚŚĞƌ͕ ƚŚĞ OŶƚĂƌŝŽ HĞƌŝƚĂŐĞ AĐƚ ĚĞĨŝŶĞƐ ͞ĂůƚĞƌ͟ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗  

͞ĂůƚĞƌ͟ ŵĞĂŶƐ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ĂŶǇ ŵĂŶŶĞƌ ĂŶĚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŽ ƌĞƐƚŽƌĞ͕ ƌĞŶŽǀĂƚĞ͕ ƌĞƉĂŝƌ  Žƌ 
ĚŝƐƚƵƌď ĂŶĚ ͞ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ͟ ŚĂƐ Ă ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ŵĞĂŶŝŶŐ͖͟  

 
BĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞƐĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕ ƚŚŝƐ ƉůĂŶ ŚĂƐ ĞǆĞŵƉƚĞĚ ĨƌŽŵ TŽǁŶ PůĂŶŶŝŶŐ “ĞƌǀŝĐĞƐ ƌĞǀŝĞǁ ƚŚŽƐĞ ĂĐƚŝŽŶƐ 
ƚŚĂƚ ǁŝůů ŶŽƚ ĐŚĂŶŐĞ ƚŚĞ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ĂĐƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ŶŽƚ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͘ A ŬĞǇ ĞǆĂŵƉůĞ ŽĨ ĂŶ ĞǆĞŵƉƚĞĚ ĂĐƚŝŽŶ ŝƐ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘ MĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŵĞĂŶƐ 
ƌŽƵƚŝŶĞ ĂŶĚ ŶŽŶͲĚĞƐƚƌƵĐƚŝǀĞ ĂĐƚŝŽŶƐ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ͕ ƉƌĞƐĞƌǀĞ Žƌ ƐƚĂďŝůŝǌĞ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ĨŽƌŵ͕ ŵĂƚĞƌŝĂů ĂŶĚ 
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘   
 
3.2 TŚƌĞĞ CĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ PůĂŶŶĞĚ AĐƚŝŽŶƐ  
 
TŚŝƐ ƉůĂŶ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ƉůĂŶŶĞĚ ĂĐƚŝŽŶƐ ƵŶĚĞƌ ƚŚƌĞĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗ ͚A͕͛ ͚B͕͛ ĂŶĚ ͚C͛͘ TŚĞƐĞ ĂĐƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĨƵƌƚŚĞƌ 
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ “ĐŚĞĚƵůĞƐ ϰ͕ ϱ ĂŶĚ ϲ͘ IŶ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ ǁŚĞƌĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶ “ĐŚĞĚƵůĞƐ 
ϰ͕ ϱ Žƌ ϲ͕ ƚŚĞ ŽǁŶĞƌͬĂƉƉůŝĐĂŶƚ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ŶŽƚŝĐĞ ƚŽ͕ ƌĞǀŝĞǁ ďǇ͕ ĂŶĚͬŽƌ ĐŽŶƐĞŶƚ ĨƌŽŵ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ 
ĂŶĚͬŽƌ TŽǁŶ CŽƵŶĐŝů ďĞĨŽƌĞ ĂŶǇ ǁŽƌŬ ŝƐ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘ UƉŽŶ ďĞŝŶŐ ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŽǁŶĞƌͬĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕ TŽǁŶ 
ƐƚĂĨĨ ǁŝůů ƌĞǀŝĞǁ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĂů ĂŶĚ ĐŽŶĨŝƌŵ ǁŚŝĐŚ ĐĂƚĞŐŽƌǇ ŽĨ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĂů ĨĂůůƐ ǁŝƚŚŝŶ͘ 
 
DĞƚĂŝůƐ ĂƌĞ ƐĞƚ ŽƵƚ ďĞůŽǁ͘ 
 
ϯ͘Ϯ͘ϭ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚A͛ AĐƚŝŽŶ ʹ EǆĞŵƉƚ WŽƌŬƐ 
 
CĂƚĞŐŽƌǇ ͚A͛ ĂĐƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ƚŚŽƐĞ ĂĐƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ;ϭͿ ǁŝůů ŶŽƚ ĂůƚĞƌ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ŝŶ ĂŶǇ ŵĂŶŶĞƌ ĂŶĚͬŽƌ ;ϮͿ 
ǁŝůů ŶŽƚ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ŶŽƌ ŝŵƉĂĐƚ ŝƚƐ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ CĂƚĞŐŽƌǇ 
͚A͛ ĂĐƚŝŽŶƐ ƌĞƋƵŝƌĞ ŶŽ ŶŽƚŝĐĞ ƚŽ͕ ƌĞǀŝĞǁ ďǇ͕ ĂŶĚͬŽƌ ĐŽŶƐĞŶƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ TŽǁŶ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ OŶƚĂƌŝŽ HĞƌŝƚĂŐĞ AĐƚ͘  
EǆĞŵƉƚ ĂĐƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŝŶƐŽĨĂƌ ĂƐ ƚŚĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŝƐ Ă ƌŽƵƚŝŶĞ͕ ƌĞƉĞĂƚĞĚ ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕ 
ĂŶĚ ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͘ 
 
TŚĞ ůŝƐƚ ŽĨ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚A͛ ĂĐƚŝŽŶƐ ŝƐ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ “ĐŚĞĚƵůĞ ϰ͘ 
 
NŽƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ůŝƐƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ ƚŚĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŶǇ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͘ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ 
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ ƚŽ ĐůĂƌŝĨǇ ƚŚĞ ƐĐŽƉĞ ŽĨ ĞǆĞŵƉƚ ǁŽƌŬƐ͘ 
 
ϯ͘Ϯ͘Ϯ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ AůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ʹ TŽǁŶ ‘ĞǀŝĞǁ ĂŶĚ CŽŶƐĞŶƚ 
 
CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ ĂĐƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂŶĚ ŵĂǇ 
ŝŵƉĂĐƚ ŝƚƐ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ TŚĞƐĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ƌĞƋƵŝƌĞ ŶŽƚŝĐĞ ƚŽ͕ ƌĞǀŝĞǁ ďǇ͕ ĂŶĚͬŽƌ 
ĐŽŶƐĞŶƚ ĨƌŽŵ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ OŶƚĂƌŝŽ HĞƌŝƚĂŐĞ AĐƚ͕ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĂŶǇ ǁŽƌŬ ďĞŝŶŐ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘ 
 
TŚĞ ůŝƐƚ ŽĨ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ŝƐ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ “ĐŚĞĚƵůĞ ϱ͘ 
 
“ŚŽƵůĚ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ŶŽƚ ƐƵƉƉŽƌƚ Ă ƉƌŽƉŽƐĞĚ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ͕ ƐƚĂĨĨ ǁŝůů ĨŽƌǁĂƌĚ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ 
HĞƌŝƚĂŐĞ OĂŬǀŝůůĞ AĚǀŝƐŽƌǇ CŽŵŵŝƚƚĞĞ ĨŽƌ ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ƚŽ CŽƵŶĐŝů ĨŽƌ Ă ĨŝŶĂů ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 
 
ϯ͘Ϯ͘ϯ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚C͛ AůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ʹ TŽǁŶ CŽƵŶĐŝů ‘ĞǀŝĞǁ ĂŶĚ CŽŶƐĞŶƚ 
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PƌŽƉŽƐĂůƐ ĨŽƌ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂŶĚ ĂůƐŽ ŝŵƉĂĐƚ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĂů 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ ƌĞƋƵŝƌĞ ƌĞǀŝĞǁ ďǇ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ͖ HĞƌŝƚĂŐĞ OĂŬǀŝůůĞ AĚǀŝƐŽƌǇ 
CŽŵŵŝƚƚĞĞ͖ ĂŶĚ͕ ƚŚĞ ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞŶƚ ŽĨ CŽƵŶĐŝů͕ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĂŶǇ ǁŽƌŬ ďĞŝŶŐ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘ 
 
TŚĞ ůŝƐƚ ŽĨ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚C͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ŝƐ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ “ĐŚĞĚƵůĞ ϲ͘ 
 
 

4. GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ AůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ 
 
IŶ MĂƌĐŚ ϮϬϭϯ͕ ƚŚĞ TŽǁŶ ĞŶĚŽƌƐĞĚ PĂƌŬƐ CĂŶĂĚĂ͛Ɛ “ƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŽĨ 
HŝƐƚŽƌŝĐ PůĂĐĞƐ ŝŶ CĂŶĂĚĂ ;ƚŚĞ ͞“ƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ͟Ϳ ĨŽƌ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ͕ ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 
ĂŶĚ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŽĨ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ TŽǁŶ͘ TŚĞ “ƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ƵƐĞĨƵů ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ 
ŽŶ ŚŽǁ ƚŽ ĐŽŶƐĞƌǀĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͲĚĞĨŝŶŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĐƵůƚƵƌĂů ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ ĂŶĚ ĂƐ ƐƵĐŚ ƚŚŝƐ ƉůĂŶ ŵĂŬĞƐ 
ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƐĂŵĞ “ƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘ 
 
TŽǁŶ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ŽŶ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ŵĂƚƚĞƌƐ ŵƵƐƚ ďĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ PƌŽǀŝŶĐŝĂů PŽůŝĐǇ “ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
;ϮϬϮϬͿ ĂŶĚ ĐŽŶĨŽƌŵ ƚŽ ƚŚĞ PƌŽǀŝŶĐŝĂů GƌŽǁƚŚ PůĂŶ ĨŽƌ ƚŚĞ GƌĞĂƚĞƌ GŽůĚĞŶ HŽƌƐĞƐŚŽĞ ;ϮϬϭϵͿ͘ TŚŝƐ 
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů ŐƵŝĚĂŶĐĞ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƚŚĂƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ďĞ 
ĐŽŶƐĞƌǀĞĚ͘ FƵƌƚŚĞƌ͕ ͞ ĐŽŶƐĞƌǀĞĚ͟ ŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͛Ɛ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝƐ ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘ 
TŚƵƐ͕ TŽǁŶ ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ Ă CĂƚĞŐŽƌǇ ͚ B͛ Žƌ ͚ C͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ŵƵƐƚ ĨŽĐƵƐ ŽŶ ǁŚĞƚŚĞƌ ĂŶĚ ŚŽǁ ƚŚĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ĂĨĨĞĐƚƐ 
ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ƐƚĂƚĞĚ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ TŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ “ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ CƵůƚƵƌĂů HĞƌŝƚĂŐĞ 
VĂůƵĞ Žƌ IŶƚĞƌĞƐƚ ŝƐ ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞǁ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ BǇͲůĂǁ ϮϬϮϬͲͺͺͺ͕ ĂƚƚĂĐŚĞĚ ĂƐ “ĐŚĞĚƵůĞ ϭ͘ 
 
4.1 CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ OďũĞĐƚŝǀĞƐ 
 
AŶǇ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ Žƌ ͚C͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ŵƵƐƚ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝƐ 
ĐŽŶƐĞƌǀĞĚ͘ IŶ ŐĞŶĞƌĂů͕ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĐĂŶ ŝŶĐůƵĚĞ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚƌĞĞ ŽƉƚŝŽŶƐ͗ ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕ ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ Žƌ 
ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ͘  
 
PƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŝƐ ƚŽ ďĞ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ĂƐ ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ͕ ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ ĂŶĚ ƐƚĂďŝůŝǌŝŶŐ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ĨŽƌŵ͕ ŵĂƚĞƌŝĂů ĂŶĚ 
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ Žƌ ŽĨ ŽŶĞ ŽĨ ŝƚƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͕ ǁŚŝůĞ 
ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ ŝƚƐ ǀĂůƵĞ͘ϭ PƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŝƐ ƚǇƉŝĐĂůůǇ Ă CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ͘ TŚŝƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ Ăƚ ƚŚĞ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ 
CĞŵĞƚĞƌǇ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝƐ ƚŽ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ǁŚĞŶ͗ 

 
‚ MĂƚĞƌŝĂůƐ͕ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ƐƉĂĐĞƐ ĂƌĞ ĞƐƐĞŶƚŝĂůůǇ ŝŶƚĂĐƚ ĂŶĚ ĐŽŶǀĞǇ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ͕ ǁŝƚŚŽƵƚ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ƌĞƉĂŝƌ 

Žƌ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 
‚ CŽŶƚŝŶƵĂƚŝŽŶ Žƌ ŶĞǁ ƵƐĞ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ƌĞƋƵŝƌĞ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ Žƌ ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ͘ 

 
‘ĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ Žƌ ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ ŽŶůǇ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ǁŚĞŶ ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŝƐ ŶŽƚ ƉŽƐƐŝďůĞ Žƌ ĨĞĂƐŝďůĞ͘ 
TŚĞƐĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŽƉƚŝŽŶƐ ŚĂǀĞ ŐƌĞĂƚĞƌ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂŶĚ ŵĂǇ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĂů 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 

1 Based on the definition of Preservation included in the Standards and Guidelines
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‘ĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ ŝƐ ƚŽ ďĞ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ĂƐ ƚŚĞ ĂĐƚŝŽŶ Žƌ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ŵĂŬŝŶŐ ƉŽƐƐŝďůĞ Ă ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ Žƌ ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ 
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ Žƌ ŽĨ ŽŶĞ ŽĨ ŝƚƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͕ ǁŚŝůĞ 
ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ ŝƚƐ ǀĂůƵĞ͘ ‘ĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ ŝƐ ƚǇƉŝĐĂůůǇ Ă CĂƚĞŐŽƌǇ ͚C͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ͘ TŚŝƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ Ăƚ ƚŚĞ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ 
CĞŵĞƚĞƌǇ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝƐ ƚŽ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ǁŚĞŶ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĂƌĞ ƉůĂŶŶĞĚ ĨŽƌ Ă ŶĞǁ Žƌ 
ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ƵƐĞ͘ 
 
‘ĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ ŝƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ĂƐ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ ƌĞǀĞĂů͕ ƌĞĐŽǀĞƌ Žƌ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ŽĨ ĂŶ ŚŝƐƚŽƌŝĐ 
ƉůĂĐĞ Žƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ ĂƐ ŝƚ ĂƉƉĞĂƌĞĚ Ăƚ Ă ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ƉĞƌŝŽĚ ŝŶ ŝƚƐ ŚŝƐƚŽƌǇ͘ IŶ ƐŽŵĞ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕ 
ƚŚŝƐ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŽƉƚŝŽŶ ŵĂǇ ĂƉƉůǇ ƚŽ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘ ‘ĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ ŵĂǇ 
ŶŽƚ ďĞ ƌĞůĞǀĂŶƚ ƚŽ ƚŚĞ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĂƐ Ă ǁŚŽůĞ͘ 
 
4.2 EŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ PƌŽƉŽƐĞĚ AůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ CŽŶƐĞƌǀĞ Sƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ͛Ɛ CƵůƚƵƌĂů 

HĞƌŝƚĂŐĞ VĂůƵĞ Žƌ IŶƚĞƌĞƐƚ 
 
TŚŝƐ ƉůĂŶ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĐŽŶĐƌĞƚĞ ŐƵŝĚĂŶĐĞ ŽŶ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚǁŽ ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ ƐĞƚ ŽƵƚ ĂƐ “ĐŚĞĚƵůĞƐ ϵ ĂŶĚ 
ϭϬ͘ TŚĞƐĞ ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ ĂƌĞ Ă ŬĞǇ ĨĞĂƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉůĂŶ͘ TŚĞǇ ĂƌĞ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ ƚŚĞ TŽǁŶ ǁŝƚŚ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĂƚ 
ĂŶǇ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ Žƌ ͚C͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ǁŝůů ĐŽŶƐĞƌǀĞ ƚŚĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ 
ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘  
 
EǀĞƌǇ ĂƉƉůŝĐĂŶƚ ĨŽƌ Ă CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ Žƌ ͚C͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ ƚŚĞ ƚǁŽ ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ 
ƚŚĞŝƌ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ TŽǁŶ͘ TŽŐĞƚŚĞƌ͕ ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ TŽǁŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ĂŶƐǁĞƌ ƚŚĞ ŬĞǇ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ƵŶĚĞƌ PĂƌƚ ϱ ŽĨ ƚŚĞ ƉůĂŶ͗ IƐ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ 
ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐ ƚŚĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŽĨ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ͍ 
 
ϭ͘ HĞƌŝƚĂŐĞ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ CŚĞĐŬůŝƐƚ  
 
TŚĞ HĞƌŝƚĂŐĞ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ CŚĞĐŬůŝƐƚ͕ ĂƚƚĂĐŚĞĚ ĂƐ “ĐŚĞĚƵůĞ ϵ͕ ƐĞƚƐ ŽƵƚ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƌĞůĞǀĂŶƚ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĂƐ ŽƵƚůŝŶĞĚ ŝŶ PĂƌŬƐ CĂŶĂĚĂΖƐ 
“ƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŽĨ HŝƐƚŽƌŝĐ PůĂĐĞƐ ŝŶ CĂŶĂĚĂ͘ TŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂƌĞ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ BǇͲůĂǁ ϮϬϮϬͲͺͺͺ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĂƚƚĂĐŚĞĚ ĂƐ “ĐŚĞĚƵůĞ ϭ͘ PĂƌŬƐ CĂŶĂĚĂ͛Ɛ ϭϰ “ƚĂŶĚĂƌĚƐ 
ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ “ĐŚĞĚƵůĞ ϳ͘ TŚŝƐ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĂƚ 
ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ďĞ ŵŝŶŝŵĂů͕ ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ͕ ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ͕ ĂŶĚ ĞĂƐŝůǇ ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĂďůĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ 
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͘ 
 
TŚĞ HĞƌŝƚĂŐĞ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ CŚĞĐŬůŝƐƚ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ ŬĞǇ ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉůĂŶ͕ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 

ϭͿ Iƚ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ Ăůů ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͕ ĂƐ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ “ĐŚĞĚƵůĞ ϭ͕ ƚŚĞ ŶĞǁ ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ ďǇͲůĂǁ ;BǇͲůĂǁ ϮϬϮϬͲͺͺͺͿ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƌĞůĞǀĂŶƚ PĂƌŬƐ CĂŶĂĚĂ “ƚĂŶĚĂƌĚ;ƐͿ͖ 

ϮͿ Iƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ ǁŚĞƚŚĞƌ ĂŶĚ ŚŽǁ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ĂĨĨĞĐƚƐ ƚŚĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͖ 
ϯͿ Iƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ ǁŚĞƚŚĞƌ ĂŶĚ ŚŽǁ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ĂĨĨĞĐƚƐ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĂƐ Ă 

ǁŚŽůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĂƌĞĂƐ͖ ĂŶĚ 
ϰͿ Iƚ ŐŝǀĞƐ ƉƌŝŽƌŝƚǇ ƚŽ ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŽǀĞƌ ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚͬŽƌ ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ͘ 

 
TŚĞ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ŝƐ ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĂƐ Ă ǁŚŽůĞ͘ FŽƌ ĞĂĐŚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞ ůŝƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ 
ĐŚĞĐŬůŝƐƚ͕ ĂŶ ĂŶƐǁĞƌ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ƚǁŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͗ IƐ ƚŚĞ “ƚĂŶĚĂƌĚ ƌĞůĞǀĂŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ 
ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ͖ ĂŶĚ ŝĨ ƌĞůĞǀĂŶƚ͕ ŝƐ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ “ƚĂŶĚĂƌĚ͍ 
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EǀĞƌǇ ĂƉƉůŝĐĂŶƚ ĨŽƌ Ă CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ Žƌ ͚C͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ ƚŚŝƐ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ŝƚƐ 
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ TŽǁŶ͘ TŚĞ TŽǁŶ͛Ɛ ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ĂŶ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ Ă CĂƚĞŐŽƌǇ ͚ B͛ Žƌ ͚ C͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ 
Ă TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ HĞƌŝƚĂŐĞ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ CŚĞĐŬůŝƐƚ͕ ĂƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕ ŝŶ 
ŽƌĚĞƌ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ŝƐ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ “ƚĂŶĚĂƌĚ͘ IĨ ƚŚĞ TŽǁŶ ƌĞǀŝĞǁ 
ĂĐĐĞƉƚƐ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ͕ ŝƚ ŵĂǇ ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ TŽǁŶ ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ “ŚŽƵůĚ ƚŚĞ TŽǁŶ 
ƌĞǀŝĞǁ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĂŶƐǁĞƌƐ ƚŽ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ǁŝůů ĐŽŵƉůĞƚĞ Ă ŶĞǁ HĞƌŝƚĂŐĞ 
GƵŝĚĞůŝŶĞƐ CŚĞĐŬůŝƐƚ ƚŚĂƚ ƌĞĨůĞĐƚƐ ƚŚĞ TŽǁŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͘ 
 
Ϯ͘ HĞƌŝƚĂŐĞ VĂůƵĞƐ CŚĞĐŬůŝƐƚ 
 
TŽǁŶ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ŽŶ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ƚŽ Ă ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŵƵƐƚ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ 
ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝƐ ĐŽŶƐĞƌǀĞĚ͘ TŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ĨŽƌŵŝŶŐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉůĂŶ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ 
ƚŚŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘ AƐ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ “ĐŚĞĚƵůĞ ϭϬ͕ ƚŚŝƐ ƐĞĐŽŶĚ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ ǁŚĞƚŚĞƌ ĂŶĚ 
ŚŽǁ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ Žƌ ͚C͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ĂĨĨĞĐƚƐ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ “ƚ͘ 
JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 
TŚĞ HĞƌŝƚĂŐĞ VĂůƵĞƐ CŚĞĐŬůŝƐƚ ŝŶ “ĐŚĞĚƵůĞ ϭϬ ĚĞŵĂŶĚƐ ĂŶ ĂŶƐǁĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ 
ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ǁŝůů ŚĂǀĞ Ă ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĞĨĨĞĐƚ͕ Ă ŶĞŐĂƚŝǀĞ ĞĨĨĞĐƚ Žƌ ŶŽ ĞĨĨĞĐƚ ŽŶ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ĐƵůƚƵƌĂů 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 
 
EǀĞƌǇ ĂƉƉůŝĐĂŶƚ ĨŽƌ Ă CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ Žƌ ͚C͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ ƚŚĞ HĞƌŝƚĂŐĞ VĂůƵĞƐ CŚĞĐŬůŝƐƚ ŝŶ 
“ĐŚĞĚƵůĞ ϭϬ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ŝƚƐ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ TŽǁŶ͘ IĨ ƚŚĞ TŽǁŶ ƌĞǀŝĞǁ ĂĐĐĞƉƚƐ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ 
ĐŚĞĐŬůŝƐƚ͕ ŝƚ ŵĂǇ ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ TŽǁŶ ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ “ŚŽƵůĚ ƚŚĞ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ƌĞǀŝĞǁ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĂŶƐǁĞƌƐ 
ƚŽ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ƐŚŽƵůĚ ĐŽŵƉůĞƚĞ Ă ŶĞǁ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ƚŚĂƚ ƌĞĨůĞĐƚƐ ƚŚĞ TŽǁŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͘ 
 
TŚĞ ƚŚŝƌĚ ĐŽůƵŵŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ƚŚĞ ͞TǇƉĞ ŽĨ ĞĨĨĞĐƚ͟ ŽŶ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘  
TŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚŚƌĞĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͗ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ;PͿ͕ ŶĞŐĂƚŝǀĞ ;NͿ Žƌ ŶŽ ĞĨĨĞĐƚ ;NŝůͿ͘ 
 

5. AƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ 
 

5.1 SƚĞƉ ϭ͗ NŽƚŝĐĞ ƚŽ TŽǁŶ 
 
WŚĞƌĞ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽǁŶĞƌͬĂƉƉůŝĐĂŶƚ ƐĞĞŬƐ ƚŽ ĂůƚĞƌ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ŝƐ ŶŽƚ Ă CĂƚĞŐŽƌǇ ͚A͛ 
ĂĐƚŝŽŶ͕ ƚŚĞŶ Ă ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ďǇ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘  
 
IĨ ƚŚĞ ĂĐƚŝŽŶ ŝƐ ŶŽƚ ůŝƐƚĞĚ ĂƐ Ă CĂƚĞŐŽƌǇ ͚A͛ ĂĐƚŝŽŶ ŝŶ “ĐŚĞĚƵůĞ ϰ͕ ƚŚĞŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽǁŶĞƌͬĂƉƉůŝĐĂŶƚ ŝƐ 
ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĐŽŶƚĂĐƚ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ĂŶĚ ĂĚǀŝƐĞ ƚŚĞŵ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ͘ GŝǀĞŶ ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ 
ŝŶǀŽůǀĞĚ͕ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽǁŶĞƌͬĂƉƉůŝĐĂŶƚ ƐŚŽƵůĚ ĂůƐŽ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŽ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ 
ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ŝƐ ůŝƐƚĞĚ ĂƐ Ă CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ŝŶ “ĐŚĞĚƵůĞ ϱ Žƌ Ă CĂƚĞŐŽƌǇ ͚C͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ŝŶ “ĐŚĞĚƵůĞ ϲ͘ 
TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ǁŝůů ĐŽŶĨŝƌŵ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ĂĐƚŝŽŶ ŝƐ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ Žƌ ͚C͛͘    
 
TŚĞ TŽǁŶ ŶŽƚĞƐ ƚŚĂƚ͕ ŝĨ ĂŶ ĂĐƚŝŽŶ ŝƐ ŶŽƚ ŽŶ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ůŝƐƚƐ Ăƚ “ĐŚĞĚƵůĞƐ ϰ͕ ϱ Žƌ ϲ͕ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂŶƚ ƐŚĂůů ĂĚǀŝƐĞ 
TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ǁŚŽ ǁŝůů ƚŚĞŶ ĚĞĐŝĚĞ ŝĨ ƚŚĞ ĂĐƚŝŽŶ ĨĂůůƐ ǁŝƚŚŝŶ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚A͕͛ ͚B͕͛ Žƌ ͚C͛͘ 
 
5.2 SƚĞƉ Ϯ͗ CŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ PƌŽƉĞƌƚǇ OǁŶĞƌͬAƉƉůŝĐĂŶƚ  
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TŽǁŶ ĐŽŶƐĞŶƚ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ĂŶǇ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ Žƌ ͚C͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ŝƐ ůŝŬĞůǇ ƚŽ 
ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂŶĚͬŽƌ ŝƚƐ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ TŚĞ TŽǁŶ ǁŝůů 
ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ĨŽƌ ĐŽŶƐĞŶƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ TŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŵƵƐƚ ďĞ 
ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ŝŶ Ă ŵĂŶŶĞƌ ƚŚĂƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƚŚĞ TŽǁŶ ǁŝƚŚ Ă ĐůĞĂƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĚĞƚĂŝůƐ ĂŶĚ ǀŝƐƵĂů 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ PůĞĂƐĞ ƌĞĨĞƌ ƚŽ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ Žƌ ƚŽ ƚŚĞ TŽǁŶ 
ǁĞďƐŝƚĞ ĨŽƌ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ĚĞĂĚůŝŶĞ ĚĂƚĞƐ ĨŽƌ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚C͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ͘ 
 
BĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ ĂŶ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕ ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ ŵĂǇ ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ŵĞĞƚ ǁŝƚŚ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ĂŶĚ HĞƌŝƚĂŐĞ 
OĂŬǀŝůůĞ AĚǀŝƐŽƌǇ CŽŵŵŝƚƚĞĞ ŵĞŵďĞƌƐ ƚŽ ĚŝƐĐƵƐƐ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ͘ TŚŝƐ ƉƌĞͲĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ ŝƐ ĂŶ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƐƚĞƉ ŝŶ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂƐ ŝƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂŶƚ ĂŶĚ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ 
ƚŽ ƌĞǀŝĞǁ ƚŚĞ ƉŽůŝĐŝĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŵĞĞƚƐ ƚŚĞ ƌĞůĞǀĂŶƚ 
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ PƌĞͲĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ ŵĂǇ ĂůƐŽ ďĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĂůůŽǁ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ƚŽ ĐŽŶĨŝƌŵ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ĂĐƚŝŽŶ ŝƐ 
CĂƚĞŐŽƌǇ ͚A͕͛ ͚B͛ Žƌ ͚C͛͘ 
 
5.3 SƚĞƉ ϯ͗ SƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ CŽŵƉůĞƚĞ AƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ 
 
Aůů ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ ĂŶĚ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚C͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ŵƵƐƚ ďĞ ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ TŽ ďĞ ĚĞĞŵĞĚ ĐŽŵƉůĞƚĞ͕ 
ĂŶ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŵƵƐƚ ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 

‚ DŝŐŝƚĂů ĐŽƉǇ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌŵ ĂŶĚ ĂŶǇ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ǁƌŝƚƚĞŶ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĐŚĂŶŐĞƐ͖ 

‚ DŝŐŝƚĂů ĐŽƉǇ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ HĞƌŝƚĂŐĞ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ CŚĞĐŬůŝƐƚ ;“ĐŚĞĚƵůĞ ϵͿ ĂŶĚ HĞƌŝƚĂŐĞ VĂůƵĞƐ 
CŚĞĐŬůŝƐƚ ;“ĐŚĞĚƵůĞ ϭϬͿ͖ 

‚ DŝŐŝƚĂů ĐŽƉǇ ŽĨ Ăůů ĚƌĂǁŝŶŐƐ͖ ĂŶĚ 
‚ DŝŐŝƚĂů ĐŽƉǇ ŽĨ Ăůů ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ͘ 

 
TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ŵĂǇ ĂůƐŽ ƌĞƋƵŝƌĞ ĚƌĂǁŝŶŐƐ ĂŶĚ ǀŝƐƵĂů ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƚŽ ďĞ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ĨŽƌ ĂŶ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ƚŽ 
ďĞ ĚĞĞŵĞĚ ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ WŚĞŶ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ďǇ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ͕ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŵƵƐƚ ĂůƐŽ ďĞ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͗ 
 

‚ DŝŐŝƚĂů ĐŽƉŝĞƐ ŽĨ Ă ƐŝƚĞ ƉůĂŶ Žƌ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƵƌǀĞǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ƚŚĂƚ ƐŚŽǁƐ Ăůů ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕ 
ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕ ĐƌŝƚŝĐĂů ƐĞƚďĂĐŬƐ ĂŶĚ ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ ĨƌŽŵ ĂĚũĂĐĞŶƚ ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ůŽĐĂƚŝŽŶ ŽĨ Ăůů ƉƌŽƉŽƐĞĚ 
ǁŽƌŬ ƚŽ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĂŶĚͬŽƌ ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͖ 

‚ DŝŐŝƚĂů ĐŽƉŝĞƐ ŽĨ Ă HĞƌŝƚĂŐĞ IŵƉĂĐƚ AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͖ 
‚ DŝŐŝƚĂů ĐŽƉŝĞƐ ŽĨ Ă “ƚƌƵĐƚƵƌĂů AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͖ 
‚ DŝŐŝƚĂů ĐŽƉŝĞƐ ŽĨ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů ĚƌĂǁŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ĐůĞĂƌůǇ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĂů ĂŶĚ ƐŚŽǁ Ăůů ƉƌŽƉŽƐĞĚ 

ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŽ Ăůů ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕ ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕ ůĂŶĚĨŽƌŵƐ͕ ǁĂƚĞƌ ĨĞĂƚƵƌĞƐ Žƌ ƉůĂŶƚŝŶŐƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ϯͲ
D ĚƌĂǁŝŶŐƐ Žƌ ĂƌƚŝƐƚ ƌĞŶĚĞƌŝŶŐƐ ŽĨ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ǁŽƌŬ ĨŽƌ ůĂƌŐĞ ƐĐĂůĞ ƉƌŽũĞĐƚƐ͖ 

‚ DŝŐŝƚĂů ĐŽƉŝĞƐ ŽĨ ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
o PŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ŽĨ Ăůů ŝŵƉĂĐƚĞĚ ĂƌĞĂƐ͖ 
o PŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ŽĨ Ăůů ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ƉŽƌƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ ĂŶĚ 

ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͖ 
o PŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ŽĨ ĂŶǇ ŝŵƉĂĐƚĞĚ ǀŝĞǁƐ͖ 
o PŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ĂƌĞĂ͕ ŶĞĂƌďǇ ƐƚƌĞĞƚƐĐĂƉĞ;ƐͿ͕ ĂŶĚͬŽƌ ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ 

ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ĨŽƌ ĐŽŶƚĞǆƚ͖ ĂŶĚ 
‚ PŚǇƐŝĐĂů ĂŶĚͬŽƌ ǀŝƐƵĂů ƐĂŵƉůĞƐ ŽĨ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ďĞ ƵƐĞĚ͘ 
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OŶ ƌĞĐĞŝƉƚ ŽĨ Ă ĐŽŵƉůĞƚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ǁŝůů ƐĞƌǀĞ Ă ŶŽƚŝĐĞ ŽĨ ƌĞĐĞŝƉƚ ŽĨ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞ 
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͘ 
 
5.4 CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ Ͳ TŽǁŶ ‘ĞǀŝĞǁ ĂŶĚ CŽŶƐĞŶƚ 
 
AůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ůŝƐƚĞĚ ĂƐ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ŝŶ “ĐŚĞĚƵůĞ ϱ ƌĞƋƵŝƌĞ ŶŽƚŝĐĞ ƚŽ͕ 
ƌĞǀŝĞǁ ďǇ͕ ĂŶĚͬŽƌ ĐŽŶƐĞŶƚ ĨƌŽŵ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ͕ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĂŶǇ ǁŽƌŬ ďĞŝŶŐ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘ 
 
TŽǁŶ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ǁŝůů ĐŽŶĐůƵĚĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ͕ ĂŶĚ ǁŚĞƌĞ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƚǁŽ ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ͗ 
 

ϭͿ ƚŚĞ HĞƌŝƚĂŐĞ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ CŚĞĐŬůŝƐƚ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ “ĐŚĞĚƵůĞ ϵ ƚŽ ƚŚŝƐ ƉůĂŶ͖ ĂŶĚ  
ϮͿ ƚŚĞ HĞƌŝƚĂŐĞ VĂůƵĞƐ CŚĞĐŬůŝƐƚ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ “ĐŚĞĚƵůĞ ϭϬ ƚŽ ƚŚŝƐ ƉůĂŶ͘ 

 
WŚĞƌĞ ƐƚĂĨĨ ŚĂƐ ƌĞĐĞŝǀĞĚ Ăůů ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ƚŚĞ TŽǁŶ ƌĞǀŝĞǁ ƉƌŽĐĞƐƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ŝŶ ŶŽ 
ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ĨŝǀĞ ;ϱͿ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĚĂǇƐ ǁŚĞŶĞǀĞƌ ƉŽƐƐŝďůĞ͘   
 
IĨ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ĂƌĞ ƵŶĂďůĞ ƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ ĞŝƚŚĞƌ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ůĂĐŬ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŽ ĚŽ ƐŽ͕ 
ƐƚĂĨĨ ŵĂǇ ƚĂŬĞ Ăůů ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƐƚĞƉƐ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ 
 
WŚĞƌĞ͕ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƚǁŽ ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ͕ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ĐŽŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ŝƐ 
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ ƚŚĞŶ 
TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ŵĂǇ ĐŽŶƐĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕ Žƌ ƚŚĞǇ ŵĂǇ ĐŽŶƐĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ͕ ŝĨ ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕ ŝŵƉŽƐĞ 
ĂŶǇ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘ 
 
WŚĞƌĞ͕ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƚǁŽ ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ͕ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ĐŽŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ŝƐ 
ŶŽƚ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ĐŽŶƐĞƌǀŝŶŐ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ 
ƚŚĞŶ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ƐŚĂůů ŶŽƚ ĐŽŶƐĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƐŚĂůů ƌĞĨĞƌ ƚŚĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ HĞƌŝƚĂŐĞ OĂŬǀŝůůĞ 
AĚǀŝƐŽƌǇ CŽŵŵŝƚƚĞĞ ĨŽƌ ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ƚŽ CŽƵŶĐŝů ĨŽƌ ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 
 
5.5 CĂƚĞŐŽƌǇ ͚C͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ʹ TŽǁŶ CŽƵŶĐŝů ‘ĞǀŝĞǁ ĂŶĚ CŽŶƐĞŶƚ 
 
AůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ůŝƐƚĞĚ ĂƐ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚ C͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ŝŶ “ĐŚĞĚƵůĞ ϲ ƌĞƋƵŝƌĞ ƌĞǀŝĞǁ ďǇ TŽǁŶ 
ƐƚĂĨĨ͖ HĞƌŝƚĂŐĞ OĂŬǀŝůůĞ AĚǀŝƐŽƌǇ CŽŵŵŝƚƚĞĞ͖ ĂŶĚ͕ ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞŶƚ ŽĨ CŽƵŶĐŝů͕ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĂŶǇ ǁŽƌŬ ďĞŝŶŐ 
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘ 
 
TŽǁŶ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚C͛ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ǁŝůů ĐŽŶĐůƵĚĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ͕ ĂŶĚ ǁŚĞƌĞ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƚǁŽ ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ͗  

 
ϭͿ ƚŚĞ HĞƌŝƚĂŐĞ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ CŚĞĐŬůŝƐƚ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ “ĐŚĞĚƵůĞ ϵ ƚŽ ƚŚŝƐ ƉůĂŶ͖ ĂŶĚ  
ϮͿ ƚŚĞ HĞƌŝƚĂŐĞ VĂůƵĞƐ CŚĞĐŬůŝƐƚ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ “ĐŚĞĚƵůĞ ϭϬ ƚŽ ƚŚŝƐ ƉůĂŶ͘ 

 
IĨ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ĂƌĞ ƵŶĂďůĞ ƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ ĞŝƚŚĞƌ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ůĂĐŬ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŽ ĚŽ ƐŽ͕ 
ƐƚĂĨĨ ŵĂǇ ƚĂŬĞ Ăůů ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƐƚĞƉƐ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ 
 
TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ǁŝůů ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞŝƌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ͕ ƚŽ 
ƚŚĞ HĞƌŝƚĂŐĞ OĂŬǀŝůůĞ AĚǀŝƐŽƌǇ CŽŵŵŝƚƚĞĞ͘  
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TŚĞ HĞƌŝƚĂŐĞ OĂŬǀŝůůĞ AĚǀŝƐŽƌǇ CŽŵŵŝƚƚĞĞ ǁŝůů ƌĞǀŝĞǁ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵĂŬĞ Ă ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ ƚŽ 
CŽƵŶĐŝů͘ CŽƵŶĐŝů ǁŝůů ƌĞǀŝĞǁ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŵĂŬĞ Ă ĨŝŶĂů ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ IĨ CŽƵŶĐŝů 
ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŵĂŬĞ Ă ĚĞĐŝƐŝŽŶ ŽŶ ĂŶ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚŝŶ ϵϬ ĚĂǇƐ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ŶŽƚŝĐĞ ŽĨ ƌĞĐĞŝƉƚ ŽĨ Ă ĐŽŵƉůĞƚĞ 
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŝƐ ƐĞƌǀĞĚ͕ ƚŚĞ OŶƚĂƌŝŽ HĞƌŝƚĂŐĞ AĐƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƚŚĂƚ TŽǁŶ CŽƵŶĐŝů ƐŚĂůů ďĞ ĚĞĞŵĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ 
ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ IĨ ŵƵƚƵĂůůǇ ĂŐƌĞĞĚ ƵƉŽŶ͕ ĂŶ ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ ĐĂŶ ďĞ ŐƌĂŶƚĞĚ͘ 
 
TŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĂƌĞ ƚŚĞ ƐƚĞƉƐ ƚŚĂƚ ĂŶ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ĐŽŶƐĞŶƚ ƚŽ Ă CĂƚĞŐŽƌǇ ͚C͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ŵƵƐƚ ŐŽ ƚŚƌŽƵŐŚ͕ 
ƵŶůĞƐƐ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ͘ PůĞĂƐĞ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝƐ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ĂƐ ƉĞƌ 
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ ǁŝƚŚ ƐƚĂĨĨ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
 
ϭͿ  AƉƉůŝĐĂŶƚ ĐŽŶƚĂĐƚƐ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ƚŽ ĂĚǀŝƐĞ ŽĨ ƉƌŽƉŽƐĞĚ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚C͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĂƌƌĂŶŐĞ ƉƌĞͲ

ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ ŵĞĞƚŝŶŐ ƚŽ ĚŝƐĐƵƐƐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ǁŽƌŬ 

 љ 

ϮͿ AƉƉůŝĐĂŶƚ ŵĞĞƚƐ ǁŝƚŚ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ;ĂŶĚ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ HĞƌŝƚĂŐĞ OĂŬǀŝůůĞ ŝĨ ĚĞĞŵĞĚ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ďǇ 
ƐƚĂĨĨͿ Ăƚ Ă ƉƌĞͲĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ ŵĞĞƚŝŶŐ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ 

 љ 

ϯͿ AƉƉůŝĐĂŶƚ ƐƵďŵŝƚƐ Ăůů ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ƚŽ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ 

 љ 

ϰͿ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ƉƌĞƉĂƌĞƐ ƌĞƉŽƌƚ ĂŶĚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĂƚƚĂĐŚŝŶŐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ 
ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ ƉƵƌƐƵĂŶƚ ƚŽ “ĐŚĞĚƵůĞƐ ϵ ĂŶĚ ϭϬ ƚŽ ƚŚŝƐ ƉůĂŶ͘ 

 љ 

ϱͿ HĞƌŝƚĂŐĞ OĂŬǀŝůůĞ MĞĞƚŝŶŐ ʹ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ƉƌĞƐĞŶƚƐ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚ ĂŶĚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞ 
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘ HĞƌŝƚĂŐĞ OĂŬǀŝůůĞ ŵĂŬĞƐ Ă ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĨŽƌǁĂƌĚƐ ƚŚĞ 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ ƚŽ CŽƵŶĐŝů ĨŽƌ ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ 

 љ 

ϲͿ PůĂŶŶŝŶŐ ĂŶĚ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ CŽƵŶĐŝů MĞĞƚŝŶŐ ʹ CŽƵŶĐŝů ŵĂŬĞƐ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ƚŽ ĞŝƚŚĞƌ͗ 

 CŽŶƐĞŶƚ ƚŽ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ O‘ CŽŶƐĞŶƚ ƚŽ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ 
ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ 

O‘ ‘ĞĨƵƐĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ 
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 љ 

 AƉƉůŝĐĂŶƚ ĞŝƚŚĞƌ͗ 

 AĐĐĞƉƚƐ ĐŽŶƐĞŶƚ O‘ AĐĐĞƉƚƐ ĐŽŶƐĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚĞƌŵƐ 
ĂŶĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ 

O‘ 

FŝůĞƐ ŽďũĞĐƚŝŽŶ ƚŽ ĐŽŶƐĞŶƚ 
ǁŝƚŚ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ 

ǁŝƚŚ TŽǁŶ ĂŶĚ TŽǁŶ ƌĞĨĞƌƐ 
ŽďũĞĐƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ C‘Bц ĨŽƌ Ă 

ŚĞĂƌŝŶŐ 

O‘ AĐĐĞƉƚƐ ƌĞĨƵƐĂů 

O‘ 

FŝůĞƐ ŽďũĞĐƚŝŽŶ ƚŽ ƌĞĨƵƐĂů 
ǁŝƚŚ TŽǁŶ ĂŶĚ TŽǁŶ 

ƌĞĨĞƌƐ ŽďũĞĐƚŝŽŶ ƚŽ  ƚŚĞ 
C‘Bц ĨŽƌ  Ă ŚĞĂƌŝŶŐ 

 цC‘B Ͳ CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ‘ĞǀŝĞǁ BŽĂƌĚ ;ƚƌŝďƵŶĂů ƚŚĂƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŚĞĂƌŝŶŐ ƌĞƉŽƌƚƐ ƐĞƚƚŝŶŐ ŽƵƚ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ŽĨ 
ĨĂĐƚ ĂŶĚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ƚŽ Ă ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ Žƌ ƚŚĞ MŝŶŝƐƚĞƌ ŽĨ HĞƌŝƚĂŐĞ͕ “ƉŽƌƚ͕ TŽƵƌŝƐŵ ĂŶĚ 
CƵůƚƵƌĞ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐͿ 

 
5.6 CŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽĨ TŽǁŶ CŽŶƐĞŶƚ 
TŽǁŶ ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ ĂŶĚ ͚C͛ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ŵĂǇ ĐŽŶĐůƵĚĞ ƚŚĂƚ ĂŶ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ŝƐ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ͕ ƐŽ ůŽŶŐ 
ĂƐ ƚŚĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ĐŽŵƉůŝĞƐ ǁŝƚŚ ĂŶǇ ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘ WŚĞƌĞ ƚŚĞ TŽǁŶ ĚĞĐŝƐŝŽŶ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 
ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽĨ ĐŽŶƐĞŶƚ͕ ƚŚĞƐĞ ƚĞƌŵƐ ĂŶĚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ďŝŶĚŝŶŐ ĂŶĚ ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ ďǇ ƚŚĞ TŽǁŶ͘ 
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6. AƉƉĞŶĚŝĐĞƐ 
ϲ͘ϭ AƉƉĞŶĚŝǆ A ʹ CƵƌƌĞŶƚ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ HĞƌŝƚĂŐĞ AƚƚƌŝďƵƚĞƐ 
 
TŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚĂďůĞ ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞƐ ƚŚĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ Ăƚ ƚŚĞ ƚŝŵĞ 
ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ǁĂƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ĂƐ Ă ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ĂƐƐĞƐƐĞĚ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ͛Ɛ 
ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶ BǇͲLĂǁ ϮϬϮϬͲͺͺͺ ;ĂƚƚĂĐŚĞĚ ĂƐ “ĐŚĞĚƵůĞ ϭͿ͘ 
TŚĞ ƌĂƚŝŶŐ ƐǇƐƚĞŵ ƚŽ ďĞ ĂƉƉůŝĞĚ͕ ďĞŝŶŐ ͚PŽŽƌ͕͛ ͚FĂŝƌ͕͛ Žƌ ͚GŽŽĚ͕͛ ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ ƚŚĞ ƉŚǇƐŝĐĂů ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ĂŶĚ 
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘ 
 

‘ĂƚŝŶŐ MĞĂŶŝŶŐ 

PŽŽƌ TŚĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞ ŝƐ ŶŽƚ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů͘ 

FĂŝƌ TŚĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞ ŝƐ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů ďƵƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƐŽŵĞ ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ 

GŽŽĚ TŚĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞ ŝƐ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů͘ 

 
AƚƚƌŝďƵƚĞ DĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ PŚŽƚŽŐƌĂƉŚ ‘ĂƚŝŶŐ 

KĞǇ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

IƚƐ ĚĞĨŝŶĞĚ 
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ĂƌĞĂ 

TŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ǁĂƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ 
ǁŝƚŚ ĚĞĨŝŶĞĚ ƉŚǇƐŝĐĂů 
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ ĂŶĚ ĞǆƉĂŶĚĞĚ ĂŶĚ 
ŵŽĚŝĨŝĞĚ ďǇ ŚƵŵĂŶ ĂĐƚŝǀŝƚǇ 
ŽǀĞƌ ƚŝŵĞ͘ TŚĞ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů 
ĂƌĞĂ ŽĨ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ŝƐ ĞĂƐŝůǇ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ĨĞŶĐŝŶŐ ĂŶĚ 
ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ͘ 

 

GŽŽĚ 

IƚƐ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŝŶ Ă 
ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ ůŽĐĂƚŝŽŶ 
ĂůŽŶŐ LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ 
ǁŝƚŚ ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ ƚŽ LĂŬĞ 
OŶƚĂƌŝŽ ĂŶĚ 
ĚŽǁŶƚŽǁŶ OĂŬǀŝůůĞ 

OƌŝŐŝŶĂůůǇ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŽŶ ƚŚĞ 
ĞĚŐĞ ŽĨ ƚŽǁŶ͕ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ 
ƌĞŵĂŝŶƐ Ă ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ 
ůĂŶĚŵĂƌŬ ŝŶ Ă ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĂƌĞĂ 

 

GŽŽĚ 
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AƚƚƌŝďƵƚĞ DĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ PŚŽƚŽŐƌĂƉŚ ‘ĂƚŝŶŐ 

KĞǇ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

TŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ 
ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ 
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ 
ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ͕ ŶĂƚƵƌĂů 
ĞůĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ 
ŚĂƌĚƐĐĂƉŝŶŐ ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŝƚƐ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ 
ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ͕ ŵĂƌŬĞƌƐ 
ĂŶĚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ 
 

TŚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĂů 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ŝƐ 
ŝŶĨŽƌŵĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ 
ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĂů ĂŶĚ 
ŚƵŵĂŶͲŵĂĚĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ĐĞŵĞƚĞƌǇ ĂŶĚ ŚŽǁ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ 
ďĞĞŶ ƉůĂĐĞĚ ĂŶĚ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ďǇ 
ŚƵŵĂŶƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ƚǁŽ 
ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ 

 

GŽŽĚ 

 
 

AƚƚƌŝďƵƚĞ DĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ PŚŽƚŽŐƌĂƉŚ ‘ĂƚŝŶŐ 

KĞǇ ďƵŝůƚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ ŽĨ ŵĂƌŬĞƌƐ ĂŶĚ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ͕ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞŝƌ͗ 

LŽĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ 
ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ 

TŚĞ ůŽĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ 
ŽĨ ƚŚĞ ŵĂƌŬĞƌƐ ĂŶĚ 
ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ƉƌŽǀŝĚĞ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞ ŵĂŶǇ 
ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ďƵƌŝĂů ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ϭϵƚŚ ƚŽ ϮϭƐƚ ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ  

 

GŽŽĚ 

‘ĂŶŐĞ ŽĨ ƐŝǌĞ ĂŶĚ 
ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚŝŽŶ͕ ĨƌŽŵ 
ŵŽĚĞƐƚ ƚŽ ĞůĂďŽƌĂƚĞ 
 

TŚĞƐĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ƌĞǀĞĂů 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ďƵƌŝĞĚ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ ƉůĂĐĞ ĂŶĚ ƐƚĂƚƵƐ 
ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂŶĚ 
ŚĞůƉ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ƚŚĞ ŵĂŶǇ 
ĐŚĂŶŐĞƐ ĂŶĚ ƚƌĞŶĚƐ ŝŶ ďƵƌŝĂů 
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ 

 

GŽŽĚ 
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ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞŝƌ͗ 

VĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƐƚǇůĞƐ͕ 
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕ ĂŶĚ 
ƐǇŵďŽůŝƐŵ 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ 

TŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐƚǇůĞƐ͕ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 
ĂŶĚ ƐǇŵďŽůƐ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă 
ƐŶĂƉƐŚŽƚ ŽĨ ƚŚĞ ĞǀŽůƵƚŝŽŶ ŽĨ 
ĐĞŵĞƚĞƌŝĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ϭϵƚŚ ƚŽ 
ϮϭƐƚ ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘ TŚĞǇ ĂůƐŽ 
ƉƌŽǀŝĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ ǀĂůƵĞƐ͕ ƌĞůŝŐŝŽŶ͕ 
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ĂŶĚ ƐƚĂƚƵƐ ǁŝƚŚŝŶ 
ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

 

GŽŽĚ 

“ŚĂƉĞ ĂŶĚ ĨŽƌŵ͕ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞĐŽƌĂƚŝǀĞ 
ĞůĞŵĞŶƚƐ 

TŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ƐŚĂƉĞƐ ĂŶĚ 
ĚĞƐŝŐŶƐ ĨŽƵŶĚ ŽŶ ƚŚĞ 
ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ƐƉĞĂŬ ƚŽ ƚŚĞ 
ŵĂŶǇ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ĐƵƐƚŽŵƐ ĂŶĚ 
ƚƌĞŶĚƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘ 
TŚĞǇ ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 
ŽŶ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ ĂŐĞ͕ 
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕ ƌĞůŝŐŝŽŶ ĂŶĚ 
ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶƐ͘ 

 

GŽŽĚ 

“ƵƌǀŝǀŝŶŐ ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ  TŚĞ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ 
ƉƌŽǀŝĚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ďƵƌŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ 
ĐĞŵĞƚĞƌǇ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ ďƵƌŝĂů 
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ůĂƐƚ 
ƚŚƌĞĞ ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘ 

 

GŽŽĚ 
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KĞǇ ďƵŝůƚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ ŽĨ ŵĂƌŬĞƌƐ ĂŶĚ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ͕ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞŝƌ͗ 

VĂƌŝŽƵƐ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ 
ŵĞƚŚŽĚƐ ĂŶĚ 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ  

TŚĞ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ƌĂŶŐĞ ĨƌŽŵ 
ƚŚĞ ŽůĚĞƐƚ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŚĂŶĚͲ
ŵĂĚĞ ŵĂƌďůĞ ƚŽ ŵŽƌĞ 
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ŵĂĐŚŝŶĞͲŵĂĚĞ 
ŐƌĂŶŝƚĞ ŵĂƌŬĞƌƐ ǁŝƚŚ ŚŝŐŚ 
ƋƵĂůŝƚǇ ŝŵĂŐĞƐ 

 

GŽŽĚ 

AƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ĨĞŶĐŝŶŐ͕ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ĂƌŽƵŶĚ 
ĨĂŵŝůǇ ƉůŽƚƐ  

OŶ ƐĞǀĞƌĂů ĨĂŵŝůǇ ƉůŽƚƐ͕ ůŽǁ 
ŵĞƚĂů ĨĞŶĐŝŶŐ ĚĞůŝŶĞĂƚĞƐ ƚŚĞ 
ƉůŽƚ ĂŶĚ ƐƉĞĂŬƐ ƚŽ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ͛Ɛ 
ǁĞĂůƚŚ ĂŶĚ ƐƚĂƚƵƐ 

 

GŽŽĚ 
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ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ ĂŶĚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŝƚƐ͗ 

VŝĞǁƐ ĂŶĚ ǀŝƐƚĂƐ 
ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ 
ĂŶĚ ƚŽǁĂƌĚƐ 
LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ 

MĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ǀŝĞǁƐ ŚĂǀĞ 
ĐŚĂŶŐĞĚ ǀĞƌǇ ůŝƚƚůĞ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ 
ϭϵƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ ĂŶĚ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ 
ƉƌŽǀŝĚĞ ůŽǀĞůǇ ĂŶĚ ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů 
ǀŝĞǁƐ ƚŽ ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ 

 

GŽŽĚ 
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KĞǇ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ͕ ŶĂƚƵƌĂů ĂŶĚ ŚĂƌĚƐĐĂƉŝŶŐ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ƚŚĂƚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ Sƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ͛Ɛ ŽǀĞƌĂůů ĐƵůƚƵƌĂů 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ ĂŶĚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŝƚƐ͗ 

PůĂĐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ 
ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŵĂƚƵƌĞ 
ƚƌĞĞƐ͕ ƐŚƌƵďƐ ĂŶĚ 
ŽƚŚĞƌ ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ  

WŚŝůĞ ŵĂŶǇ ƚƌĞĞƐ ŚĂǀĞ ŐƌŽǁŶ 
ŶĂƚƵƌĂůůǇ͕ ŵŽƐƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ 
ƉůĂŶƚĞĚ ŝŶ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ůŽĐĂƚŝŽŶƐ ƚŽ 
ƉƌŽǀŝĚĞ ƐŚĂĚĞ ĂŶĚ ǀŝƐƵĂů 
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͖ ƐŽŵĞ ƐŚƌƵďƐ ĂŶĚ 
ƚƌĞĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƉůĂŶƚĞĚ ŶĞǆƚ 
ƚŽ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ďǇ ĨĂŵŝůǇ 
ŵĞŵďĞƌƐ ŝŶ ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚŝŽŶ 
ŽĨ ůŽǀĞĚ ŽŶĞƐ 

 

GŽŽĚ 

MĂƚƵƌĞ ƚƌĞĞƐ ĂŶĚ 
ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ 
ŝŶĐůƵĚĞ ǁŚŝƚĞ ƉŝŶĞƐ͕ 
ƐƉƌƵĐĞ͕ ďůĂĐŬ ůŽĐƵƐƚ͕ 
ďůĂĐŬ ĐŚĞƌƌǇ͕ ďĞĞĐŚ͕ 
ƌĞĚ ŽĂŬ͕ ĐĞĚĂƌ͕ 
ǁĂůŶƵƚ͕ Ğůŵ͕ ůŝůĂĐ ĂŶĚ 
ǇĞǁ 

MĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂƚƵƌĞ ƚƌĞĞƐ ĂƌĞ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ŽůĚ ǁŚŝůĞ ŽƚŚĞƌƐ 
ĂƌĞ ŶĞǁĞƌ ƉůĂŶƚŝŶŐƐ͕ ďƵƚ Ăůů 
ƐƉĞĂŬ ƚŽ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ 
ĐĞŵĞƚĞƌǇ ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ ĂŶĚ ƚŽ 
ƚŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ Ă 
ƚƌĂŶƋƵŝů ƐĞƚƚŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ŐƌŝĞǀŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ 

 

GŽŽĚ 

DƌŝǀĞǁĂǇƐ ĂŶĚ 
ƉĂƚŚǁĂǇƐ 

TŚĞƐĞ ĂƌĞ ƉĂƌƚ ŽĨ Ă ƉůĂŶŶĞĚ 
ŶĞƚǁŽƌŬ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ 
ĐĞŵĞƚĞƌǇ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ĞǆƉĂŶĚĞĚ 
ŽǀĞƌ ƚŝŵĞ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ 
ǀŝƐŝƚŽƌƐ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ 
ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ǀŝƐƚĂƐ 
ĂŶĚ ŽƉĞŶ ǀŝĞǁƐ ĨƌŽŵ͕ ƚŽ ĂŶĚ 
ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ  

 

GŽŽĚ 

PĂƌŬͲůŝŬĞ ƐĞƚƚŝŶŐ 
 

TŚĞ ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ 
ůĂǁŶƐ͕ ŵĂƚƵƌĞ ƚƌĞĞƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ 
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ ĨĂƵŶĂ ĂŶĚ ĨƌĞƐŚ Ăŝƌ ƚŚĂƚ 
ĐŽŵĞ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ƐĞƚƚŝŶŐ͕ 
ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ƉĂƌŬͲůŝŬĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 
ĨŽƌ ǀŝƐŝƚŽƌƐ 

 

GŽŽĚ 
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7. SĐŚĞĚƵůĞƐ 
 
SĐŚĞĚƵůĞ ϭ ʹ HĞƌŝƚĂŐĞ DĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ BǇͲůĂǁ ϮϬϮϬͲͺͺͺ 
 
DĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŽĨ PƌŽƉĞƌƚǇ 
 
“ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ƐŝĚĞ ŽĨ LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ WĞƐƚ ǁŚĞƌĞ DŽƌǀĂů DƌŝǀĞ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞƐ 
Ăƚ LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ WĞƐƚ͘ Iƚ ŝƐ ďŽƵŶĚĞĚ ďǇ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ǁĞƐƚ͕ ƐŽƵƚŚ ĂŶĚ ĞĂƐƚ ĂŶĚ ďǇ 
LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ ƚŽ ƚŚĞ ŶŽƌƚŚ͘ MƵŶŝĐŝƉĂůůǇ͕ ŝƚ ŝƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ĂƐ Ϯϱϴ LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ WĞƐƚ͘ TŚĞ 
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϰ͘ϱ ŚĞĐƚĂƌĞ ;ϭϭ͘Ϭ ĂĐƌĞƐͿ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ŝƐ ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ ŽĨ ƚǁŽ ŐĞŶĞƌĂů ĂƌĞĂƐ͕ ǁŚŝĐŚ ǁĞƌĞ 
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ ŝŶ ϭϵϮϳ͘ TŚĞ ǁĞƐƚĞƌŶ ŽƌŝŐŝŶĂů ƉŽƌƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ŝƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ďǇ ŝƚƐ ŚŝŐŚĞƌ ĞůĞǀĂƚŝŽŶ ĂŶĚ 
ĐŽŶƚĂŝŶƐ ƚŚĞ ŵŽƌĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞĂƐƚĞƌŶ ƐĞĐƚŝŽŶ ŝƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ďǇ ŝƚƐ ůŽǁĞƌ 
ĞůĞǀĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ŵĂƌŬĞƌƐ͘ TŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ŚĂƐ Ă ƉĂƌŬͲůŝŬĞ ƐĞƚƚŝŶŐ ƚŚĂƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ŵĂƚƵƌĞ 
ƚƌĞĞƐ ĂŶĚ ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ Ă ŐƌŝĚͲůŝŬĞ ƉĂƚƚĞƌŶ ŽĨ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ͘ 
 
“ƚĂƚĞŵĞŶƚ ŽĨ CƵůƚƵƌĂů HĞƌŝƚĂŐĞ VĂůƵĞ Žƌ IŶƚĞƌĞƐƚ͗ 
 
“ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ŝƐ Ă ĚĞƐŝŐŶĞĚ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘ Iƚ ŝƐ Ă ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ĞǆĂŵƉůĞ ŽĨ Ă ϭϵƚŚ 
ĐĞŶƚƵƌǇ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƌƵƌĂů ĐĞŵĞƚĞƌǇ ƐƚǇůĞ͘ TŚĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ĐĞŵĞƚĞƌǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĞǆƉĂŶĚĞĚ ĂŶĚ 
ĂĚĂƉƚĞĚ ŽǀĞƌ ŵĂŶǇ ĚĞĐĂĚĞƐ ĂƐ ŝƚ ĐŚĂŶŐĞĚ ĨƌŽŵ Ă ƉƌŝǀĂƚĞ ĐŚƵƌĐŚ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ƚŽ Ă ƉƵďůŝĐ ŽŶĞ͘ TŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ 
ŝƐ ŝŶĞǆƚƌŝĐĂďůǇ ůŝŶŬĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ϭϵƚŚ ĂŶĚ ϮϬƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ ŚŝƐƚŽƌǇ ŽĨ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ AŶŐůŝĐĂŶ CŚƵƌĐŚ ĂŶĚ ŽĨ OĂŬǀŝůůĞ 
ŝƚƐĞůĨ͘ MĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ďƵƌŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ǁĞƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ůŽĐĂů ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ǁŚŽ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ 
ŐƌĞĂƚůǇ ƚŽ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ OĂŬǀŝůůĞ ĂŶĚ TƌĂĨĂůŐĂƌ TŽǁŶƐŚŝƉ͘  
 
TŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŚŽůĚƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͕ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ĂŶĚ ĞŵŽƚŝŽŶĂů ǀĂůƵĞ ƚŽ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŽĨ OĂŬǀŝůůĞ ǁŚŽƐĞ 
ĨĂŵŝůǇ ŵĞŵďĞƌƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ďƵƌŝĞĚ͕ ĂŶĚ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ďĞ ďƵƌŝĞĚ͕ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘ AƐ Ă ƉůĂĐĞ ŽĨ 
ŵĞŵŽƌǇ͕ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ƉƌŽǀŝĚĞƐ Ă ƉŚǇƐŝĐĂů ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ĂŶĚ ƚŽ ůŽǀĞĚ ŽŶĞƐ ŽŶ ďŽƚŚ Ă ƉĞƌƐŽŶĂů 
ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ůĞǀĞů͘ TŚĞ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ƐŝŶĐĞ 
ϮϬϬϴ͕ ǁŚĞŶ ƚŚĞ TŽǁŶ ŽĨ OĂŬǀŝůůĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ OŶƚĂƌŝŽ HĞƌŝƚĂŐĞ AĐƚ͘ 
 
DĞƐŝŐŶ ĂŶĚ PŚǇƐŝĐĂů VĂůƵĞ͗ 
 
“ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ŚĂƐ ĚĞƐŝŐŶ ĂŶĚ ƉŚǇƐŝĐĂů ǀĂůƵĞ ĂƐ Ă ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ĞǆĂŵƉůĞ ŽĨ Ă ĚĞƐŝŐŶĞĚ ĐƵůƚƵƌĂů 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ʹ Ă ϭϵƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ ĐŚƵƌĐŚ ĐĞŵĞƚĞƌǇ͕ ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƌƵƌĂů ĐĞŵĞƚĞƌǇ ƐƚǇůĞ ƚŚĂƚ 
ŽƌŝŐŝŶĂƚĞĚ ŝŶ EŶŐůĂŶĚ͘ TǇƉŝĐĂů ŽĨ OŶƚĂƌŝŽ ĐĞŵĞƚĞƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ĞƌĂ͕ ŝƚ ĐŽŶƚĂŝŶƐ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŐƌĂǀĞ ŵĂƌŬĞƌƐ 
ĂŶĚ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ǁŚŝĐŚ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ďƵƌŝĂů ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ϭϵƚŚ ƚŽ ϮϭƐƚ ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘ 
TŚĞƐĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ĂƌĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂů͕ ƐŝǌĞ͕ ƐŚĂƉĞ͕ ĚĞƐŝŐŶ͕ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ĂŶĚ 
ůŽĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂƌŬĞƌƐ͘ TŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ŝŶĐůƵĚĞƐ ŵĂŶǇ ĞĂƌůǇ ĂŶĚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ĞǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ ŚĞĂĚƐƚŽŶĞƐ͕ 
ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŵĂŶǇ ƵŶŝƋƵĞ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ǁŚŝĐŚ ĚŝƐƉůĂǇ Ă ŚŝŐŚ ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ ĐƌĂĨƚƐŵĂŶƐŚŝƉ͘ 
 
TŚĞ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ŝŶƐŝŐŚƚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ǁŚŽ ĂƌĞ ďƵƌŝĞĚ ĂŶĚͬŽƌ ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ 
ĐĞŵĞƚĞƌǇ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞŝƌ ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƐǇŵďŽůƐ ǁŚŝĐŚ ƐƉĞĂŬ ƚŽ ĨĂŵŝůǇ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͕ ƌĞůŝŐŝŽŶ͕ 
ĂĨĨŝůŝĂƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƉĞƌƐŽŶĂů ďĞůŝĞĨƐ ĂŶĚ ǀĂůƵĞƐ͘ TŚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ƐŝǌĞ͕ ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚŝŽŶ 
ĂŶĚ ĚĞƚĂŝůƐ ŽĨ ƚŚĞ ŐƌĂǀĞ ŵĂƌŬĞƌƐ ƌĞǀĞĂů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ ƉůĂĐĞ ĂŶĚ ƐƚĂƚƵƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ 
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ TŚĞǇ ƚĞůů ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ŽĨ Ă ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂŶĚ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ƚŚĞ ůŝǀĞƐ ŽĨ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ AŶĚ ƉĞƌŚĂƉƐ ŵŽƌĞ 
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ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ͕ ƚŚĞǇ ƉůĂǇ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƌŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ŐƌŝĞǀŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ ďǇ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ Ă ƚĂŶŐŝďůĞ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ƚŽ 
ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ƉĂƐƐĞĚ ďĞĨŽƌĞ ƵƐ͕ ůŝŶŬŝŶŐ ƵƐ ǁŝƚŚ ůŽǀĞĚ ŽŶĞƐ ĂŶĚ ĂůůŽǁŝŶŐ ƵƐ ƚŽ ĚŝƐĐŽǀĞƌ ŽƵƌ ƉĂƐƚ͘  
 
TŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĂůƐŽ ŚĂƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ ĨŽƌ ŝƚƐ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŝƚƐ ƐƵďƚůĞ ƌŽůůŝŶŐ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕ 
ŶĂƌƌŽǁ ĚƌŝǀĞǁĂǇ͕ ŵĂƚƵƌĞ ƚƌĞĞƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ƉůĂŶƚŝŶŐƐ ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ ĞŝƚŚĞƌ ďĞĞŶ ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇ ƉůĂŶƚĞĚ Žƌ ŚĂǀĞ 
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŶĂƚƵƌĂůůǇ ŽǀĞƌ ŵĂŶǇ ĚĞĐĂĚĞƐ͘ Aůů ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ Ă ƚƌĂŶƋƵŝů͕ ƐĐĞŶŝĐ ƐƉĂĐĞ ƚŚĂƚ 
ƐƵƉƉŽƌƚƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ŽĨ ůŽƐƐ͕ ŐƌŝĞĨ ĂŶĚ ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚŝŽŶ͘  
 
HŝƐƚŽƌŝĐĂů ĂŶĚ AƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ VĂůƵĞ͗ 
 
“ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ŚĂƐ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ ĨŽƌ ŝƚƐ ĚŝƌĞĐƚ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ AŶŐůŝĐĂŶ CŚƵƌĐŚ͕ 
ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƌĞůŝŐŝŽƵƐ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ďǇ EƵƌŽƉĞĂŶ ƐĞƚƚůĞƌƐ ŝŶ OĂŬǀŝůůĞ͘ TŚĞ ĐƌĞĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
ĐĞŵĞƚĞƌǇ ǁĂƐ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ŐƌŽǁŝŶŐ CŚƵƌĐŚ ĂŶĚ ŵĞƚ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŶĞĞĚ ĨŽƌ 
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͘ TŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ ƚŽ ŚŽůĚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ǀĂůƵĞ ƚŽ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ CŚƵƌĐŚ ĂƐ Ă ƉůĂĐĞ ƚŽ 
ǀŝƐŝƚ ƚŚĞ ŐƌĂǀĞƐ ŽĨ ůŽǀĞĚ ŽŶĞƐ ĂŶĚ ĂƐ Ă ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ǁŚĞƌĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĂƌĞ ďƵƌŝĞĚ ĂŶĚ 
ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞĚ͘ TŚĞ ƐŝƚĞ ŚĂƐ ƐƚƌŽŶŐ ƌĞůŝŐŝŽƵƐ ĂŶĚ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ǀĂůƵĞ ĂŶĚ ŝƐ Ă ƉůĂĐĞ ŽĨ ŐƌŝĞǀŝŶŐ ĂŶĚ ŚĞĂůŝŶŐ 
ĨŽƌ ŝƚƐ ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ 
 
TŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ŝƐ ĂůƐŽ ĚŝƌĞĐƚůǇ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ ŽĨ OĂŬǀŝůůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ 
ƚŚĞ ƚŽǁŶ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ϭϵƚŚ͕ ϮϬƚŚ ĂŶĚ ϮϭƐƚ ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘ MĂŶǇ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ǁŚŽ ƉůĂǇĞĚ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƌŽůĞ ŝŶ 
ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ OĂŬǀŝůůĞ ĂƌĞ ďƵƌŝĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ĐĞŵĞƚĞƌǇ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ EƵƌŽƉĞĂŶ ƉŝŽŶĞĞƌƐ 
ǁŚŽ ƐĞƚƚůĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ĂŶĚ ŝŶ TƌĂĨĂůŐĂƌ TŽǁŶƐŚŝƉ͘ TŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ǇŝĞůĚƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ 
ƚŚĞƐĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ƚŚĂƚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ŽĨ OĂŬǀŝůůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨŽƌŵĞƌ 
TƌĂĨĂůŐĂƌ TŽǁŶƐŚŝƉ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŽĨ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ AŶŐůŝĐĂŶ CŚƵƌĐŚ͘  
  
IŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ ŝƚƐ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ͕ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŚĂƐ ĚŝƌĞĐƚ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚŚĞŵĞ ŽĨ ďƵƌŝĂů 
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŝŶ OŶƚĂƌŝŽ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŚĞ ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͕ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ďĞůŝĞĨƐ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ĚĞĂƚŚ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ĂĨƚĞƌůŝĨĞ͘ TŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ĂĐƚƐ ĂƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉŚǇƐŝĐĂů ƐƉĂĐĞ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞƐĞ ďĞůŝĞĨƐ ĂŶĚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂƌĞ ĐĂƌƌŝĞĚ 
ŽƵƚ͘ TŚĞ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŶĂƚƵƌĂů ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ĂƌĞ ƚŚĞ ĞĂƌƚŚůǇ ŵĂƚĞƌŝĂů ĞůĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ 
ĂŶĐŚŽƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ƚŽ ƚŚĞƐĞ ďĞůŝĞĨƐ ĂŶĚ ǀĂůƵĞƐ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞŵ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ŐƌŝĞǀŝŶŐ ĂŶĚ ŚĞĂůŝŶŐ 
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ TŚĞƐĞ ďĞůŝĞĨƐ ĂŶĚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ŽŶůǇ ƉĞƌƐŽŶĂů ĂŶĚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ďƵƚ ĂƌĞ ĂůƐŽ ƉĂƌƚ ŽĨ ůĂƌŐĞƌ 
ĐƵůƚƵƌĂů ƚƌĂĚŝƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƌĞůŝŐŝŽƵƐ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͘ TŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ ŚĂƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ ĨŽƌ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕ ƚŚĞ ůŽĐĂů ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ĂŶĚ ďĞǇŽŶĚ͘ 
 
CŽŶƚĞǆƚƵĂů VĂůƵĞ͗ 
 
“ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ŚĂƐ ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů ǀĂůƵĞ ĨŽƌ ŝƚƐ ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ ůŽĐĂƚŝŽŶ ĂůŽŶŐ LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ͕ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ 
ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƌŽĂĚ ĂůŽŶŐ LĂŬĞ OŶƚĂƌŝŽ͘ TŚĞ ŵĂƚƵƌĞ ƚƌĞĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ĂƌĞ Ă ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ ƐŝŐŚƚ ĂůŽŶŐ 
LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ŚĞůƉƐ ƚŽ ĚĞĨŝŶĞ͕ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ ƐĐĞŶŝĐ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ŽĨ ƚŚŝƐ 
ƌŽĂĚ͘ TŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝƐ Ă ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ ůŽĐĂů ůĂŶĚŵĂƌŬ͕ ĞĂƐŝůǇ ǀŝƐŝďůĞ ĂůŽŶŐ LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ ĂŶĚ ĂůƐŽ ĨƌŽŵ 
DŽƌǀĂů DƌŝǀĞ͕ ǁŚŝĐŚ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞƐ Ăƚ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘ 
 
TŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ͛Ɛ ůŽĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĐŽŶƚĞǆƚ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ OĂŬǀŝůůĞ ĂƐ ŝƚ ǁĂƐ 
ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ŽƵƚƐŬŝƌƚƐ ŽĨ OĂŬǀŝůůĞ ĂŶĚ ŚĂƐ ƐŝŶĐĞ ďĞĞŶ ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ ďǇ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ TŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ƌĞŵĂŝŶƐ ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůůǇ͕ ǀŝƐƵĂůůǇ͕ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ ůŝŶŬĞĚ ƚŽ ŝƚƐ 
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ LĂŬĞ OŶƚĂƌŝŽ͕ LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨŽƌŵĞƌ ƌĞĐƚŽƌǇ ŶŽǁ ůŽĐĂƚĞĚ Ăƚ Ϯ HŽůǇƌŽŽĚ 
AǀĞŶƵĞ͘ 
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DĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŽĨ HĞƌŝƚĂŐĞ AƚƚƌŝďƵƚĞƐ͗ 
 
KĞǇ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ǁŚŝĐŚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ͛Ɛ ŽǀĞƌĂůů ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ ĂŶĚ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ ĂƐ Ă ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

‚ ŝƚƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ĂƌĞĂ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŵŽĚŝĨŝĞĚ ďǇ ŚƵŵĂŶ ĂĐƚŝǀŝƚǇ͖ 
‚ ŝƚƐ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŝŶ Ă ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ ůŽĐĂƚŝŽŶ ĂůŽŶŐ LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ ǁŝƚŚ ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ ƚŽ LĂŬĞ OŶƚĂƌŝŽ ĂŶĚ 

ĚŽǁŶƚŽǁŶ OĂŬǀŝůůĞ͖ ĂŶĚ 
‚ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ͕ ŶĂƚƵƌĂů ĞůĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŚĂƌĚƐĐĂƉŝŶŐ 

ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŝƚƐ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ͕ ŵĂƌŬĞƌƐ͕ ĂŶĚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘ 
 
KĞǇ ďƵŝůƚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ ŽĨ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ 
ŵĂƌŬĞƌƐ͕ ǁŚŝĐŚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ͛Ɛ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ ĂŶĚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞŝƌ͗ 

‚ ůŽĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͖ 
‚ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ƐŝǌĞ ĂŶĚ ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚŝŽŶ͕ ĨƌŽŵ ŵŽĚĞƐƚ ƚŽ ĞůĂďŽƌĂƚĞ͖ 
‚ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƐƚǇůĞƐ͕ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĂŶĚ ƐǇŵďŽůŝƐŵ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͖ 
‚ ƐŚĂƉĞ ĂŶĚ ĨŽƌŵ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĚĞĐŽƌĂƚŝǀĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ͖ 
‚ ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͖ 
‚ ǀĂƌŝŽƵƐ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŵĞƚŚŽĚƐ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͖ ĂŶĚ 
‚ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ĨĞŶĐŝŶŐ͕ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ĂƌŽƵŶĚ ĨĂŵŝůǇ ƉůŽƚƐ͘ 

 
KĞǇ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ͕ ŶĂƚƵƌĂů ĂŶĚ ŚĂƌĚƐĐĂƉŝŶŐ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ǁŚŝĐŚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ͛Ɛ ŽǀĞƌĂůů 
ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ ĂŶĚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ ŝŶĐůƵĚĞ ŝƚƐ͗ 

‚ ǀŝĞǁƐ ĂŶĚ ǀŝƐƚĂƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ĂŶĚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ĂŶĚ LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ͖ 
‚ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŵĂƚƵƌĞ ƚƌĞĞƐ͕ ƐŚƌƵďƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ͖ 
‚ ŵĂƚƵƌĞ ƚƌĞĞƐ ĂŶĚ ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞ ǁŚŝƚĞ ƉŝŶĞƐ͕ ƐƉƌƵĐĞ͕ ďůĂĐŬ ůŽĐƵƐƚ͕ ďůĂĐŬ ĐŚĞƌƌǇ͕ 

ďĞĞĐŚ͕ ƌĞĚ ŽĂŬ͕ ĐĞĚĂƌ͕ ǁĂůŶƵƚ͕ Ğůŵ͕ ůŝůĂĐ ĂŶĚ ǇĞǁ͖ 
‚ ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ ĂŶĚ ƉĂƚŚǁĂǇƐ͖ ĂŶĚ 
‚ ƉĂƌŬͲůŝŬĞ ƐĞƚƚŝŶŐ͘ 
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SĐŚĞĚƵůĞ Ϯ ʹ GůŽƐƐĂƌǇ 
 
͞AůƚĞƌ͟ ŵĞĂŶƐ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ĂŶǇ ŵĂŶŶĞƌ ĂŶĚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŽ ƌĞƐƚŽƌĞ͕ ƌĞŶŽǀĂƚĞ͕ ƌĞƉĂŝƌ Žƌ ĚŝƐƚƵƌď ĂŶĚ 
͞ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ͟ ŚĂƐ Ă ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ŵĞĂŶŝŶŐ͘ ;OŶƚĂƌŝŽ HĞƌŝƚĂŐĞ AĐƚ͕ Ɛ͘ ϭͿ 
 
͞CŚĂƌĂĐƚĞƌͲĚĞĨŝŶŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚ͟ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕ ĨŽƌŵƐ͕ ůŽĐĂƚŝŽŶ͕ ƐƉĂƚŝĂů ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ͕ ƵƐĞƐ ĂŶĚ 
ĐƵůƚƵƌĂů ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ Žƌ ŵĞĂŶŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ ƚŚĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ Ă ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƉůĂĐĞ͕ ĂŶĚ ǁŚŝĐŚ ŵƵƐƚ 
ďĞ ƌĞƚĂŝŶĞĚ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƉƌĞƐĞƌǀĞ ŝƚƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ͘ ;“ƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ GƵŝĚĞůŝŶĞƐͿ  NŽƚĞ͗ TŚŝƐ ƚĞƌŵ ŵĂǇ ďĞ 
ƵƐĞĚ ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞĂďůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚĞƌŵƐ ͚ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞ͛ Žƌ ͚ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͘ 
 
͞CŽŵƉĂƚŝďůĞ͟ ǁŚĞŶ ƵƐĞĚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ĂŶǇ ďƵŝůĚŝŶŐ͕ ƵƐĞ͕ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ Žƌ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ĨŽƌŵ ŽĨ ĐŚĂŶŐĞ ŵĞĂŶƐ 
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ǀĂůƵĞ ŽĨ Ă ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ ĂŶĚ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ůŝƚƚůĞ Žƌ ŶŽ ĂĚǀĞƌƐĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ 
ŝƚƐ ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͕ ĂŶĚ ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘ ;DŽǁŶƚŽǁŶ OĂŬǀŝůůĞ HĞƌŝƚĂŐĞ CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ DŝƐƚƌŝĐƚ PůĂŶ 
ĂŶĚ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕ ϮϬϭϯͿ 
 
͞CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͟ ŵĞĂŶƐ Ăůů ĂĐƚŝŽŶƐ Žƌ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĂŝŵĞĚ Ăƚ ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͲĚĞĨŝŶŝŶŐ 
ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ Ă ĐƵůƚƵƌĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞ ƐŽ ĂƐ ƚŽ ƌĞƚĂŝŶ ŝƚƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ ĂŶĚ ĞǆƚĞŶĚ ŝƚƐ ƉŚǇƐŝĐĂů ůŝĨĞ͘  TŚŝƐ ŵĂǇ 
ŝŶǀŽůǀĞ ͞PƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕͟ ͞‘ĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ͕͟ ͞‘ĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ͕͟ Žƌ Ă ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĂĐƚŝŽŶƐ Žƌ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 
;“ƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ GƵŝĚĞůŝŶĞƐͿ 
 
CŽŶƐĞƌǀĞĚ͗ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͕ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ƵƐĞ ŽĨ ďƵŝůƚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ĐƵůƚƵƌĂů 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ ĂŶĚ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŝŶ Ă ŵĂŶŶĞƌ ƚŚĂƚ ĞŶƐƵƌĞƐ ƚŚĞŝƌ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ 
Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝƐ ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘ TŚŝƐ ŵĂǇ ďĞ ĂĐŚŝĞǀĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ Ă 
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ƉůĂŶ͕ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕ ĂŶĚͬŽƌ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ŝŵƉĂĐƚ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ 
ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕ ĂĐĐĞƉƚĞĚ Žƌ ĂĚŽƉƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƌĞůĞǀĂŶƚ ƉůĂŶŶŝŶŐ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ĂŶĚͬŽƌ ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌ͘ MŝƚŝŐĂƚŝǀĞ 
ŵĞĂƐƵƌĞƐ ĂŶĚͬŽƌ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ĐĂŶ ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞƐĞ ƉůĂŶƐ ĂŶĚ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘  
;PƌŽǀŝŶĐŝĂů PŽůŝĐǇ “ƚĂƚĞŵĞŶƚ͕ ϮϬϮϬͿ

CƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͗ ŵĞĂŶƐ Ă ĚĞĨŝŶĞĚ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ĂƌĞĂ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŵŽĚŝĨŝĞĚ ďǇ ŚƵŵĂŶ 
ĂĐƚŝǀŝƚǇ ĂŶĚ ŝƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ĂƐ ŚĂǀŝŶŐ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ďǇ Ă ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂŶ 
IŶĚŝŐĞŶŽƵƐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ TŚĞ ĂƌĞĂ ŵĂǇ ŝŶĐůƵĚĞ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕ ƐƉĂĐĞƐ͕ ǀŝĞǁƐ͕ 
ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ƐŝƚĞƐ Žƌ ŶĂƚƵƌĂů ĞůĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ǀĂůƵĞĚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͕ ŵĞĂŶŝŶŐ Žƌ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘ CƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ ŵĂǇ ďĞ ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ĐƵůƚƵƌĂů 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ OŶƚĂƌŝŽ HĞƌŝƚĂŐĞ AĐƚ͕ Žƌ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŽŶ ĨĞĚĞƌĂů ĂŶĚͬŽƌ 
ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ͕ ĂŶĚͬŽƌ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŽĨĨŝĐŝĂů ƉůĂŶ͕ ǌŽŶŝŶŐ ďǇͲůĂǁ͕ Žƌ ŽƚŚĞƌ ůĂŶĚ ƵƐĞ ƉůĂŶŶŝŶŐ 
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͘  ;PƌŽǀŝŶĐŝĂů PŽůŝĐǇ “ƚĂƚĞŵĞŶƚ͕ ϮϬϮϬͿ 
 
͞CƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ͟ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ͕ ŚŝƐƚŽƌŝĐ͕ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ͕ ĐƵůƚƵƌĂů͕ ƐŽĐŝĂů Žƌ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ 
Žƌ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ ĨŽƌ ƉĂƐƚ͕ ƉƌĞƐĞŶƚ ĂŶĚ ĨƵƚƵƌĞ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ͘  TŚĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ ĂŶ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƉůĂĐĞ ŝƐ 
ĞŵďŽĚŝĞĚ ŝŶ ŝƚƐ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͲĚĞĨŝŶŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕ ĨŽƌŵƐ͕ ůŽĐĂƚŝŽŶ͕ ƐƉĂƚŝĂů ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶƐ͕ ƵƐĞƐ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĂů 
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ Žƌ ŵĞĂŶŝŶŐƐ͘  ;“ƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ GƵŝĚĞůŝŶĞƐͿ 
 
͞DŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĂďůĞ͟ ŵĞĂŶƐ Ă ĐŚĂŶŐĞ ƚŚĂƚ ƐƚƌŝŬĞƐ Ă ďĂůĂŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕ ƚŚĞƌĞďǇ 
ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝŶ Ă ŵĂŶŶĞƌ ƚŚĂƚ ƌĞƐƉĞĐƚƐ ŝƚƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 
 
HĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͗ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ĨĞĂƚƵƌĞƐ Žƌ ĞůĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ Ă ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕ ĂŶĚ ŵĂǇ ŝŶĐůƵĚĞ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ďƵŝůƚ͕ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͕ Žƌ 
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ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ ĞůĞŵĞŶƚƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŶĂƚƵƌĂů ůĂŶĚĨŽƌŵƐ͕ ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ͕ ǁĂƚĞƌ ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕ ĂŶĚ ŝƚƐ ǀŝƐƵĂů ƐĞƚƚŝŶŐ 
;Ğ͘Ő͘ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ǀŝĞǁƐ Žƌ ǀŝƐƚĂƐ ƚŽ Žƌ ĨƌŽŵ Ă ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇͿ͘  ;PƌŽǀŝŶĐŝĂů PŽůŝĐǇ “ƚĂƚĞŵĞŶƚ͕ 
ϮϬϮϬͿ  NŽƚĞ͗ TŚŝƐ ƚĞƌŵ ŵĂǇ ďĞ ƵƐĞĚ ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞĂďůǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚĞƌŵ ͚ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͲĚĞĨŝŶŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚ͛͘ 
 
͞HĞƌŝƚĂŐĞ OĂŬǀŝůůĞ AĚǀŝƐŽƌǇ CŽŵŵŝƚƚĞĞ͕͟ Žƌ ͚HĞƌŝƚĂŐĞ OĂŬǀŝůůĞ͕͛ ŝƐ Ă ŵƵŶŝĐŝƉĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ ƚŚĂƚ 
CŽƵŶĐŝů ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕ ďǇ ďǇͲůĂǁ͕ ƚŽ ĂĚǀŝƐĞ ĂŶĚ ĂƐƐŝƐƚ ĐŽƵŶĐŝů ŽŶ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƌĞůĂƚĞĚ ŵĂƚƚĞƌƐ͘ HĞƌŝƚĂŐĞ OĂŬǀŝůůĞ 
ƌĞǀŝĞǁƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƉĞƌŵŝƚƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŚĞƌŝƚĂŐĞͲƌĞůĂƚĞĚ ŵĂƚƚĞƌƐ͘  ΀OŶƚĂƌŝŽ HĞƌŝƚĂŐĞ AĐƚ͕ Ɛ͘ Ϯϴ;ϭͿ΁ 
 
͞MĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͟ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞ ƌŽƵƚŝŶĞ͕ ĐǇĐůŝĐĂů͕ ŶŽŶĚĞƐƚƌƵĐƚŝǀĞ ĂĐƚŝŽŶƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ƐůŽǁ ƚŚĞ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚŝŽŶ ŽĨ 
ĂŶ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƉůĂĐĞ͘ Iƚ ĞŶƚĂŝůƐ ƉĞƌŝŽĚŝĐ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͖ ƌŽƵƚŝŶĞ͕ ĐǇĐůŝĐĂů͕ ŶŽŶͲĚĞƐƚƌƵĐƚŝǀĞ ĐůĞĂŶŝŶŐ͖ ŵŝŶŽƌ ƌĞƉĂŝƌ 
ĂŶĚ ƌĞĨŝŶŝƐŚŝŶŐ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͖ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ĚĂŵĂŐĞĚ Žƌ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŝŵƉƌĂĐƚŝĐĂů ƚŽ 
ƐĂǀĞ͘  ;“ƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ GƵŝĚĞůŝŶĞƐͿ 
 
͞PĞƌŵĂŶĞŶƚ͟ ŵĞĂŶƐ ůĂƐƚŝŶŐ Žƌ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƚŽ ůĂƐƚ ŝŶĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ͘ 
 
͞PƌŽƉĞƌƚǇ͟ ŵĞĂŶƐ ƌĞĂů ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĂŶĚ ŝŶĐůƵĚĞƐ Ăůů ďƵŝůĚŝŶŐƐ ĂŶĚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ƚŚĞƌĞŽŶ͘ ;OŶƚĂƌŝŽ HĞƌŝƚĂŐĞ AĐƚ͕ 
PĂƌƚ IV͕ ϮϬϬϱ͕ Đ͘ ϲ͕ Ɛ͘ ϭϰ͘Ϳ 
 
͞‘ĞǀĞƌƐŝďůĞ͟ ŵĞĂŶƐ Ă ĐŚĂŶŐĞ ƚŚĂƚ ƉĞƌŵŝƚƐ ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŝŽƌ ƐƚĂƚĞ Žƌ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ Ăƚ Ă ůĂƚĞƌ ĚĂƚĞ 
ǁŝƚŚŽƵƚ ĚĂŵĂŐŝŶŐ ƚŚĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ŽĨ Ă ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ TŚŝƐ ŝƐ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŝĨ Ă ĐŚĂŶŐĞ ŝƐ ƌĞůĂƚĞĚ 
ƚŽ Ă ŶĞǁ ƵƐĞ ƚŚĂƚ ŵĂǇ ĂůƐŽ ůĂƚĞƌ ĐŚĂŶŐĞ͘ ‘ĞǀĞƌƐŝďůĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ĚĞƐƚƌƵĐƚŝǀĞ͘ 
 
͞SƚƌƵĐƚƵƌĞ͟ ŵĞĂŶƐ Ă ďƵŝůĚŝŶŐ Žƌ ŽƚŚĞƌ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ ƚŚŝŶŐ ĞƌĞĐƚĞĚ ŽŶ ůĂŶĚ ďǇ ŚƵŵĂŶƐ ƚŚĂƚ ŝƐ ĚŝƐƚŝŶĐƚ ŝŶ 
ǀŝƐƵĂů ĨŽƌŵ ĂŶĚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ůĂŶĚ ŝƚƐĞůĨ ĂŶĚ ŶĂƚƵƌĂů ĞůĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĂŶǇ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ 
ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ BƵŝůĚŝŶŐ CŽĚĞ͕ ĂƐ ĂŵĞŶĚĞĚ͕ Ă ďƵŝůĚŝŶŐ ƉĞƌŵŝƚ ĨŽƌ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŝƐƐƵĞĚ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ ŽĨ 
ƚŚĞ BƵŝůĚŝŶŐ CŽĚĞ AĐƚ͘ ;TŽǁŶ ŽĨ OĂŬǀŝůůĞ͕ ĂŵĞŶĚĞĚ “ŝƚĞ AůƚĞƌĂƚŝŽŶ BǇͲůĂǁ ϮϬϭϴͲϬϰϰͿ 
 
͞SƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ͟ ŵĞĂŶƐ ĂŶ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĚĞƚƌĂĐƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ Žƌ ĂĨĨĞĐƚ ŝƚƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ͘ 
 
WŚĞƌĞ ƚŚŝƐ ƉůĂŶ ƵƐĞƐ ƚĞƌŵƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ƵŶĚĞƌ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů ůĂǁ ĂŶĚ ƉŽůŝĐǇ ĂŶĚ TŽǁŶ ďǇͲůĂǁƐ ĂŶĚ ƉŽůŝĐŝĞƐ͕ ƚŚŽƐĞ 
ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ͕ ĂƐ ĂŵĞŶĚĞĚ͕ ĂƉƉůǇ ƚŽ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƚĞƌŵƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ƉůĂŶ͘  



30

SĐŚĞĚƵůĞ ϯ ʹ DĞĐŝƐŝŽŶͲMĂŬŝŶŐ TƌĞĞ 
PůĞĂƐĞ ŶŽƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ƐĞƚ ŽƵƚ ďĞůŽǁ ŝƐ ƐƵďũĞĐƚ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ĂƐ ƉĞƌ ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƐŚŽƵůĚ 
ďĞ ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ ǁŝƚŚ ƐƚĂĨĨ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
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SĐŚĞĚƵůĞ ϰ ʹ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚A͛ AĐƚŝŽŶ ʹ EǆĞŵƉƚ WŽƌŬƐ 
 
CĂƚĞŐŽƌǇ ͚A͛ ĂĐƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ƚŚŽƐĞ ĂĐƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ;ϭͿ ǁŝůů ŶŽƚ ĂůƚĞƌ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ŝŶ ĂŶǇ ŵĂŶŶĞƌ ĂŶĚͬŽƌ ;ϮͿ 
ǁŝůů ŶŽƚ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ŶŽƌ ŝŵƉĂĐƚ ŝƚƐ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘  CĂƚĞŐŽƌǇ 
͚A͛ ĂĐƚŝŽŶƐ ƌĞƋƵŝƌĞ ŶŽ ŶŽƚŝĐĞ ƚŽ͕ ƌĞǀŝĞǁ ďǇ͕ ĂŶĚͬŽƌ ĐŽŶƐĞŶƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ TŽǁŶ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ OŶƚĂƌŝŽ HĞƌŝƚĂŐĞ AĐƚ͘  
EǆĞŵƉƚ ĂĐƚŝŽŶƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŝŶƐŽĨĂƌ ĂƐ ƚŚĞ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŝƐ Ă ƌŽƵƚŝŶĞ͕ ƌĞƉĞĂƚĞĚ ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕ 
ĂŶĚ ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͘ Aůů ŽĨ ƚŚĞƐĞ ǁŽƌŬƐ ƐŚĂůů ďĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ BǇͲůĂǁ 
ϮϬϭϴͲϬϲϱ͕ Ă ďǇͲůĂǁ ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ƌƵůĞƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ TŽǁŶ ŽĨ OĂŬǀŝůůĞ CĞŵĞƚĞƌŝĞƐ͘ 
 
ϭ͘ MĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ  
 
MĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƉƌŽƉĞƌƚǇ 

ϭ͘ NŽƌŵĂů ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖ 
Ϯ͘ WĂƚĞƌŝŶŐ͕ ďŽƚŚ ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ ĂŶĚ ŚĂŶĚ ǁĂƚĞƌŝŶŐ͖ 
ϯ͘ DĂŝůǇ ĂŶĚ ƐĞĂƐŽŶĂů ƵƉŬĞĞƉ ŽĨ ŐĂƌĚĞŶ ďĞĚƐ ĂŶĚ ĚĞĐŽƌĂƚŝǀĞ ƉůĂŶƚŝŶŐƐ͖ 
ϰ͘ TƌĂƐŚ ƌĞŵŽǀĂů͖ 
ϱ͘ MŽǁŝŶŐ ŽĨ ůĂǁŶƐ͖ 
ϲ͘ MĂŶƵĂů ǁĞĞĚ ĐŽŶƚƌŽů͖ 
ϳ͘ ‘ĞŐƵůĂƌ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ƚƌĞĞƐ ĂŶĚ ƐŚƌƵďƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƉƌƵŶŝŶŐ ŽĨ ĚĞĂĚͬĚĂŵĂŐĞĚ ůŝŵďƐ ĂŶĚ ƚŚĞ 

ƌĞŵŽǀĂů ŽĨ ƐĞůĨͲƐĞĞĚĞĚ ƐĂƉůŝŶŐƐ͖ 
ϴ͘ ‘ĞŵŽǀĂů ŽĨ ƐŚƌƵďƐ͖ 
ϵ͘ ‘ĞŵŽǀĂů ŽĨ ƚƌĞĞƐ ŝŶ ĐĂƐĞƐ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ƚƌĞĞ ŝƐ ĞŶĚĂŶŐĞƌŝŶŐ Ă ŵŽŶƵŵĞŶƚ Žƌ ŵĂƌŬĞƌ Žƌ ŝŶ ĐĂƐĞƐ ǁŚĞƌĞ 

ŝƚƐ ƌĞŵŽǀĂů ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ Ă ďƵƌŝĂů͖ 
ϭϬ͘ ‘ĞŵŽǀĂů ŽĨ ƚƌĞĞƐ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ BǇͲůĂǁ ϮϬϬϵͲϬϮϱ͕ Ă ďǇͲůĂǁ ƚŽ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚĞ ƚŚĞ 

ƉůĂŶƚŝŶŐ͕ ĐĂƌĞ͕ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂŶĚ ƌĞŵŽǀĂů ŽĨ ƚƌĞĞƐ ŽŶ TŽǁŶ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĂŶĚ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƚŚĞ 
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƵƌďĂŶ ĨŽƌĞƐƚ͘ 

ϭϭ͘ PůĂŶƚŝŶŐ ĂŶĚ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽĨ ĚĞĐŽƌĂƚŝǀĞ ĨůŽǁĞƌďĞĚƐ ĂŶĚ ŐƌĂƐƐ ĂƌĞĂƐ͖ 
ϭϮ͘ DƌŝǀĞǁĂǇ ĂŶĚ ƉĂƌŬŝŶŐ ůŽƚ ƐƵƌĨĂĐĞ ƵƉŬĞĞƉ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĨŝůůŝŶŐ ŝŶ ĐƌĂĐŬƐ ĂŶĚ ƉŽƚŚŽůĞƐ͖ ĂŶĚ 
ϭϯ͘ EǆĐĂǀĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐŽŝů ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ďƵƌŝĂůƐ͘ 

 
FĂĐŝůŝƚŝĞƐ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

ϭϰ͘ ‘ĞƉĂŝƌ ŽĨ ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ ǁŝƚŚ ƐĂŵĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͖ 
ϭϱ͘ “ŶŽǁ ƌĞŵŽǀĂů͕ ƐĂůƚŝŶŐ ĂŶĚ ƐĂŶĚŝŶŐ ĂƐ ŶĞĞĚĞĚ͖ 
ϭϲ͘ ‘ĞƐƵƌĨĂĐŝŶŐ ŽĨ ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ ƚŽ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ ǁŝƚŚ ƐĂŵĞ ŵĂƚĞƌŝĂů͖ 
ϭϳ͘ ‘ĞƉĂŝƌ ĂŶĚ ƌĞƉĂŝŶƚŝŶŐ ŽĨ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ƐŝŐŶĂŐĞ͖ 
ϭϴ͘ IŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ŽĨ ŶĞǁ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶĂů Žƌ ƚƌĂĨĨŝĐ ĐŽŶƚƌŽů ƐŝŐŶĂŐĞ͖ 
ϭϵ͘ ‘ĞƉĂŝƌ ŽĨ ĂďŽǀĞ ŐƌŽƵŶĚ ƵƚŝůŝƚŝĞƐ Žƌ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖ 
ϮϬ͘ ‘ĞƉĂŝƌ ĂŶĚ ƌĞƉĂŝŶƚŝŶŐ ŽĨ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ŶŽŶͲŚĞƌŝƚĂŐĞ ĨĞŶĐŝŶŐ͖ ĂŶĚ 
Ϯϭ͘ IŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ƐĞĂƐŽŶĂů ĚĞĐŽƌĂƚŝŽŶƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĨůŽƌĂů ĚĞĐŽƌĂƚŝŽŶƐ͕ ůŝŐŚƚŝŶŐ ĂŶĚ ƐŝŐŶĂŐĞ͘ 

 
GĞŶĞƌĂů ďƵŝůĚŝŶŐ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ŽŶ Ăůů ďƵŝůĚŝŶŐƐ͖  

ϮϮ͘ ‘ĞƉĂŝƌ ĂŶĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ ƌŽŽĨŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕ ĞĂǀĞƐ ƚƌŽƵŐŚƐ ĂŶĚ ĚŽǁŶƐƉŽƵƚƐ͕ ĐůĂĚĚŝŶŐ͕ ƚƌŝŵ͕ 
ĚŽŽƌƐ͕ ǁŝŶĚŽǁƐ͕ ƐƚĂŝƌƐ ĂŶĚ ƐƚĞƉƐ͖ ĂŶĚ 

Ϯϯ͘ IŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĂŶĚ ĂŵĞŶŝƚǇ ůŝŐŚƚŝŶŐ͘ 
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Ϯ͘ AůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ TŚĂƚ Wŝůů NŽƚ AĨĨĞĐƚ HĞƌŝƚĂŐĞ AƚƚƌŝďƵƚĞƐ  
 

ϭ͘ “ƵďƐƵƌĨĂĐĞ ǁŽƌŬƐ ŽĨ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ϯϬ ĚĂǇƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ŶŽƚ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ĐŚĂŶŐĞ ƚŽ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ 
ƐƵƌĨĂĐĞ Žƌ ůĂŶĚ ŵĂƐƐŝŶŐ͖ 

Ϯ͘ ‘ĞƉĂǀŝŶŐ ŽĨ ƉĂƌŬŝŶŐ ůŽƚƐ ĂŶĚ ĚƌŝǀĞǁĂǇ ƚŽ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ ǁŝƚŚ ƐĂŵĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͖ 
ϯ͘ IŶ ŬŝŶĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Žƌ ƌĞƉĂŝƌ ŽĨ ĚĂŵĂŐĞĚ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ĂĨƚĞƌ ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ ĞǀĞŶƚƐ ŝŶĐůƵĚĞ ŝŶĐůĞŵĞŶƚ 

ǁĞĂƚŚĞƌ͕ ǀĂŶĚĂůŝƐŵ͕ ĞůĞĐƚƌŝĐĂů͕ ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů ĚĂŵĂŐĞ͘ ;NŽƚĞ͗ ƌĞƉĂŝƌƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŶŽƚ ͚ŝŶ ŬŝŶĚ͛ ŵĂǇ 
ƌĞƋƵŝƌĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƌĞǀŝĞǁͿ͘ 

ϰ͘ ‘ĞǀĞƌƐŝďůĞ͕ ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ ;ƌĞƚƵƌŶĞĚ ƚŽ ŽƌŝŐŝŶĂů ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ǁŝƚŚŝŶ ϯϬ ĚĂǇƐͿ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ 
ƌŽƉŝŶŐ ŽĨĨ ĂƌĞĂƐ͖ ĂŶĚ͕ ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚŝŶŐƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚĞŶƚƐ͕ ƉŽƌƚĂďůĞ 
ǁĂƐŚƌŽŽŵƐ͕ ĂŶĚ ƐŝŐŶĂŐĞ͘ 
 

EŵĞƌŐĞŶĐǇ AĐƚŝŽŶƐ 
ϭ͘ EŵĞƌŐĞŶĐǇ ĂĐƚŝŽŶƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƐĂĨĞƚǇ ŝƐƐƵĞƐ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ĨƌŽŵ Ă ƐƚŽƌŵ Žƌ ƐŝŵŝůĂƌ ŶĂƚƵƌĂů 

ĞǀĞŶƚ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŶŽƚ ŝŶͲŬŝŶĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Žƌ ƌĞƉĂŝƌ͕ ƐŽ ůŽŶŐ ĂƐ ŝŵƉĂĐƚ ƚŽ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂƌĞ 
ĂǀŽŝĚĞĚ Žƌ ŵŝŶŝŵŝǌĞĚ ĂƐ ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽǁŶĞƌͬĂƉƉůŝĐĂŶƚ ƉƌĞƉĂƌĞƐ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƚƐ ƚŽ 
TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ͕ ĂƐ ƐŽŽŶ ĂƐ ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ͕ Ă ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ ƌĞĐŽƌĚ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂŵĂŐĞ ŝŶĐƵƌƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ 
ĂŶĚ ǁŽƌŬ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͖ 
 

Ϯ͘ EŵĞƌŐĞŶĐǇ ĂĐƚŝŽŶƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĂĚĚƌĞƐƐ ƐŝƚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ƌĞƐƵůƚŝŶŐ ĨƌŽŵ Ă ƐƚŽƌŵ Žƌ ƐŝŵŝůĂƌ ŶĂƚƵƌĂů 
ĞǀĞŶƚ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŶŽƚ ŝŶͲŬŝŶĚ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Žƌ ƌĞƉĂŝƌ ĂŶĚ ŵĂǇ ŝŵƉĂĐƚ ƚŚĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ ƐŽ ůŽŶŐ ĂƐ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŽǁŶĞƌͬĂƉƉůŝĐĂŶƚ ƉƌĞƉĂƌĞƐ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƚƐ ƚŽ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ͕ ĂƐ ƐŽŽŶ ĂƐ 
ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ͕ Ă ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ ƌĞĐŽƌĚ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂŵĂŐĞ ŝŶĐƵƌƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĂŶĚ ǁŽƌŬ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ 
ĂŶĚ ĂŶ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƉƉƌŽǀĂů͘  
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SĐŚĞĚƵůĞ ϱ ʹ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ AůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ʹ TŽǁŶ ‘ĞǀŝĞǁ ĂŶĚ CŽŶƐĞŶƚ  
 
CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ ĂĐƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂŶĚ ŵĂǇ 
ŝŵƉĂĐƚ ŝƚƐ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ UŶĚĞƌ ƚŚĞ OŶƚĂƌŝŽ HĞƌŝƚĂŐĞ AĐƚ͕ ƚŚĞƐĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ƌĞƋƵŝƌĞ 
ŶŽƚŝĐĞ ƚŽ͕ ƌĞǀŝĞǁ ďǇ͕ ĂŶĚͬŽƌ ĐŽŶƐĞŶƚ ĨƌŽŵ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĂŶǇ ǁŽƌŬ ďĞŝŶŐ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘ Aůů ŽĨ ƚŚĞƐĞ 
ǁŽƌŬƐ ƐŚĂůů ďĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ BǇͲůĂǁ ϮϬϭϴͲϬϲϱ͕ Ă ďǇͲůĂǁ ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ƌƵůĞƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ 
ĨŽƌ TŽǁŶ ŽĨ OĂŬǀŝůůĞ CĞŵĞƚĞƌŝĞƐ͘  

 
ϭ͘ AĚĚŝƚŝŽŶͬƌĞŵŽǀĂůͬƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ͕ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŽ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ŚĂƌĚ ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ƚŚĂƚ 

ĂƌĞ ŶŽƚ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ĂƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ŝŶ BǇͲLĂǁ ϮϬϮϬͲͺͺͺ ;ĂƚƚĂĐŚĞĚ ĂƐ “ĐŚĞĚƵůĞ ϭͿ͕ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗ 
Ă͘ ƉĂƌŬŝŶŐ ůŽƚƐ͖ 
ď͘ ƉĂƚŝŽƐ͖ ĂŶĚ 
Đ͘ ŝŶ ŐƌŽƵŶĚ ƉůĂŶƚĞƌƐ͘ 

Ϯ͘ AĚĚŝƚŝŽŶͬƌĞŵŽǀĂůͬƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ͕ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŽ͕ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ƐŝŐŶĂŐĞ͖ 
ϯ͘ AĚĚŝƚŝŽŶͬƌĞŵŽǀĂůͬƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ͕ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŽ͕ ůŝŐŚƚ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͖ 
ϰ͘ AĚĚŝƚŝŽŶ Žƌ ƌĞŵŽǀĂů ŽĨ ƵƉ ƚŽ ĨŽƵƌ ƚƌĞĞƐ͖ 
ϱ͘ AĚĚŝƚŝŽŶͬƌĞŵŽǀĂůͬƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŽ ƉĂƚŚƐ ĂŶĚ ǁĂůŬǁĂǇƐ͖ 
ϲ͘ AĚĚŝƚŝŽŶͬƌĞŵŽǀĂůͬŽƌ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ Ă ŶĞǁ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ďƵŝůĚŝŶŐ Žƌ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 

ĞŶƚŝƌĞ ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ăůů ŽƉĞŶ ƉŽƌĐŚĞƐ ĂŶĚ ƐƉĂĐĞƐ͕ ŝƐ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ϭϱ ƐƋƵĂƌĞ 
ŵĞƚƌĞƐ ;Žƌ ϭϲϭ ƐƋƵĂƌĞ ĨĞĞƚͿ͖  

ϳ͘ “ƵďƐƵƌĨĂĐĞ ǁŽƌŬƐ ŽĨ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϯϬ ĚĂǇƐ ƚŚĂƚ ǁŝůů ŶŽƚ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ĐŚĂŶŐĞ ƚŽ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ 
ƐƵƌĨĂĐĞ Žƌ ůĂŶĚ ŵĂƐƐŝŶŐ͖ ĂŶĚ 

ϴ͘ MŝŶŽƌ ƌĞǀŝƐŝŽŶ ƚŽ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ƐĞĐƚŝŽŶ ϯϯ OŶƚĂƌŝŽ HĞƌŝƚĂŐĞ AĐƚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ͘ 
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SĐŚĞĚƵůĞ ϲ ʹ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚C͛ AůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ʹ TŽǁŶ CŽƵŶĐŝů ‘ĞǀŝĞǁ ĂŶĚ 
CŽŶƐĞŶƚ 

 
CĂƚĞŐŽƌǇ ͚C͛ ĂĐƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ůŝŬĞůǇ ƚŽ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂŶĚͬŽƌ 
ŝŵƉĂĐƚ ŝƚƐ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ UŶĚĞƌ ƚŚĞ OŶƚĂƌŝŽ HĞƌŝƚĂŐĞ AĐƚ͕ ƚŚĞƐĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ ƌĞƋƵŝƌĞ 
ŶŽƚŝĐĞ ƚŽ ĂŶĚ ƌĞǀŝĞǁ ďǇ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ͕ ƚŚĞ HĞƌŝƚĂŐĞ OĂŬǀŝůůĞ AĚǀŝƐŽƌǇ CŽŵŵŝƚƚĞĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞŶƚ 
ŽĨ CŽƵŶĐŝů ƉƌŝŽƌ ƚŽ ĂŶǇ ǁŽƌŬ ďĞŝŶŐ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘ Aůů ŽĨ ƚŚĞƐĞ ǁŽƌŬƐ ƐŚĂůů ďĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ 
BǇͲůĂǁ ϮϬϭϴͲϬϲϱ͕ Ă ďǇͲůĂǁ ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ƌƵůĞƐ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ TŽǁŶ ŽĨ OĂŬǀŝůůĞ CĞŵĞƚĞƌŝĞƐ͘ 
 

ϭ͘ AĚĚŝƚŝŽŶͬƌĞŵŽǀĂůͬƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĨ͕ Žƌ ŽƚŚĞƌ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŽ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶ BǇͲ
LĂǁ ϮϬϮϬͲͺͺͺ ;ĂƚƚĂĐŚĞĚ ĂƐ “ĐŚĞĚƵůĞ ϭͿ͖ 
 

Ϯ͘ CŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŽĨ Ă ŶĞǁ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ďƵŝůĚŝŶŐ Žƌ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƚŚĂƚ ŝƐ ŐƌĞĂƚĞƌ ƚŚĂŶ ϭϱ ƐƋƵĂƌĞ ŵĞƚƌĞƐ ;Žƌ 
ϭϲϭ ƐƋƵĂƌĞ ĨĞĞƚͿ͖ 

 
ϯ͘ AĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ Žƌ ƉĂƌƚŝĂů ƌĞŵŽǀĂů ŽĨ Ă ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ ďƵŝůĚŝŶŐ Žƌ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ƚŚĂƚ ŚĂƐ Ă ƚŽƚĂů ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͕ 

ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ăůů ŽƉĞŶ ƉŽƌĐŚĞƐ ĂŶĚ ƐƉĂĐĞƐ͕ ƚŚĂƚ ŝƐ ŐƌĞĂƚĞƌ ƚŚĂŶ ϭϱ ƐƋƵĂƌĞ ŵĞƚƌĞƐ ;Žƌ ϭϲϭ ƐƋƵĂƌĞ ĨĞĞƚͿ͖  
 

ϰ͘ AĚĚŝƚŝŽŶ Žƌ ƌĞŵŽǀĂů ŽĨ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ĨŽƵƌ ƚƌĞĞƐ͘  
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SĐŚĞĚƵůĞ ϳ ʹ PĂƌŬƐ CĂŶĂĚĂ͛Ɛ ϭϰ SƚĂŶĚĂƌĚƐ 
 
PĂƌŬƐ CĂŶĂĚĂ͛Ɛ “ƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂŶĚ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ CŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŽĨ HŝƐƚŽƌŝĐ PůĂĐĞƐ ŝŶ CĂŶĂĚĂ ƐĞƚƐ ŽƵƚ ϭϰ 
“ƚĂŶĚĂƌĚƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ƚŽ ďĞ ĂƉƉůŝĞĚ ƚŽ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƉůĂĐĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ͘  
TŚĞƐĞ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ĐĂŶ ĂůƐŽ ďĞ ĂƉƉůŝĞĚ ƚŽ ŶĞǁ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĂƚƚĂĐŚĞĚ͕ ĂĚũĂĐĞŶƚ͕ Žƌ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ 
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ͕ ďƵƚ ŶŽƚ ůŝŵŝƚĞĚ ƚŽ͕ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ƐŝƚĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ďĂƚƚůĞĨŝĞůĚƐ Žƌ ƐŚŝƉǁƌĞĐŬƐ͖ ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ƌĞůĂƚĞĚ ŶĂƚƵƌĂů ĂŶĚ ďƵŝůƚ ĨĞĂƚƵƌĞƐ͖ ĂŶĚ͕ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ďƵŝůĚŝŶŐƐ Žƌ ĞŶƚŝƌĞ ƵƌďĂŶ ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘ 
 
TŚĞ ϭϰ “ƚĂŶĚĂƌĚƐ ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 
GĞŶĞƌĂů “ƚĂŶĚĂƌĚƐ ;Ăůů ƉƌŽũĞĐƚƐͿ 
  
ϭ͘ CŽŶƐĞƌǀĞ ƚŚĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ Ă ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƉůĂĐĞ͘  DŽ ŶŽƚ ƌĞŵŽǀĞ͕ ƌĞƉůĂĐĞ͕ Žƌ ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ ĂůƚĞƌ ŝƚƐ ŝŶƚĂĐƚ 

Žƌ ƌĞƉĂŝƌĂďůĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͲĚĞĨŝŶŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚƐ͘  DŽ ŶŽƚ ŵŽǀĞ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ Ă ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƉůĂĐĞ ŝĨ ŝƚƐ ĐƵƌƌĞŶƚ ůŽĐĂƚŝŽŶ 
ŝƐ Ă ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͲĚĞĨŝŶŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚ͘ 

 
Ϯ͘ CŽŶƐĞƌǀĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŽ Ă ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƉůĂĐĞ ǁŚŝĐŚ͕ ŽǀĞƌ ƚŝŵĞ͕ ŚĂǀĞ ďĞĐŽŵĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͲĚĞĨŝŶŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŝŶ 

ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ƌŝŐŚƚ͘ 
 
ϯ͘ CŽŶƐĞƌǀĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ ďǇ ĂĚŽƉƚŝŶŐ ĂŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ĐĂůůŝŶŐ ĨŽƌ ŵŝŶŝŵĂů ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘ 

 
ϰ͘ ‘ĞĐŽŐŶŝǌĞ ĞĂĐŚ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƉůĂĐĞ ĂƐ Ă ƉŚǇƐŝĐĂů ƌĞĐŽƌĚ ŽĨ ŝƚƐ ƚŝŵĞ͕ ƉůĂĐĞ ĂŶĚ ƵƐĞ͘ DŽ ŶŽƚ ĐƌĞĂƚĞ Ă ĨĂůƐĞ 

ƐĞŶƐĞ ŽĨ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ďǇ ĂĚĚŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚƐ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƉůĂĐĞƐ Žƌ ŽƚŚĞƌ ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ Žƌ 
ďǇ ĐŽŵďŝŶŝŶŐ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ƚŚĂƚ ŶĞǀĞƌ ĐŽĞǆŝƐƚĞĚ͘ 

 
ϱ͘ FŝŶĚ Ă ƵƐĞ ĨŽƌ Ă ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƉůĂĐĞ ƚŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ŵŝŶŝŵĂů Žƌ ŶŽ ĐŚĂŶŐĞ ƚŽ ŝƚƐ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͲĚĞĨŝŶŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚƐ͘ 
 
ϲ͘ PƌŽƚĞĐƚ ĂŶĚ͕ ŝĨ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕ ƐƚĂďŝůŝǌĞ Ă ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƉůĂĐĞ ƵŶƚŝů ĂŶǇ ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ŝƐ ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ͘ 

PƌŽƚĞĐƚ ĂŶĚ ƉƌĞƐĞƌǀĞ ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ŝŶ ƉůĂĐĞ͘ WŚĞƌĞ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĨŽƌ ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ ŽĨ 
ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕ ƚĂŬĞ ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ƚŽ ůŝŵŝƚ ĚĂŵĂŐĞ ĂŶĚ ůŽƐƐ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ 

 
ϳ͘ EǀĂůƵĂƚĞ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ŽĨ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͲĚĞĨŝŶŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚƐ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ 

ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ŶĞĞĚĞĚ͘ UƐĞ ƚŚĞ ŐĞŶƚůĞƐƚ ŵĞĂŶƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ĨŽƌ ĂŶǇ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘ ‘ĞƐƉĞĐƚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ 
ǁŚĞŶ ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ ĂŶ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘ 

 
ϴ͘ MĂŝŶƚĂŝŶ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͲĚĞĨŝŶŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽŶ ĂŶ ŽŶŐŽŝŶŐ ďĂƐŝƐ͘ ‘ĞƉĂŝƌ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͲĚĞĨŝŶŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚƐ ďǇ 

ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƵƐŝŶŐ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŵĞƚŚŽĚƐ͘ ‘ĞƉůĂĐĞ ŝŶ ŬŝŶĚ ĂŶǇ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ 
ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ Žƌ ŵŝƐƐŝŶŐ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͲĚĞĨŝŶŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚƐ͕ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ͘ 

 
ϵ͘ MĂŬĞ ĂŶǇ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ƉƌĞƐĞƌǀĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͲĚĞĨŝŶŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚƐ ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ ĂŶĚ ǀŝƐƵĂůůǇ 

ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƉůĂĐĞ͕ ĂŶĚ ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ ƵƉŽŶ ĐůŽƐĞ ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘  DŽĐƵŵĞŶƚ ĂŶǇ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ 
ĨŽƌ ĨƵƚƵƌĞ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

 
AĚĚŝƚŝŽŶĂů “ƚĂŶĚĂƌĚƐ ‘ĞůĂƚŝŶŐ ƚŽ ‘ĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ 
 
ϭϬ͘ ‘ĞƉĂŝƌ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƌĞƉůĂĐĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͲĚĞĨŝŶŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚƐ͘ WŚĞƌĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͲĚĞĨŝŶŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ƚŽŽ 

ƐĞǀĞƌĞůǇ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ ƚŽ ƌĞƉĂŝƌ͕ ĂŶĚ ǁŚĞƌĞ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƉŚǇƐŝĐĂů ĞǀŝĚĞŶĐĞ ĞǆŝƐƚƐ͕ ƌĞƉůĂĐĞ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ ŶĞǁ 
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ĞůĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ŵĂƚĐŚ ƚŚĞ ĨŽƌŵƐ͕ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĂŶĚ ĚĞƚĂŝůŝŶŐ ŽĨ ƐŽƵŶĚ ǀĞƌƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ͘ 
WŚĞƌĞ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƉŚǇƐŝĐĂů ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ĨŽƌŵ͕ ŵĂƚĞƌŝĂů ĂŶĚ ĚĞƚĂŝůŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞǁ 
ĞůĞŵĞŶƚƐ ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƉůĂĐĞ͘ 
 

ϭϭ͘ CŽŶƐĞƌǀĞ ƚŚĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ ĂŶĚ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͲĚĞĨŝŶŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚƐ ǁŚĞŶ ĐƌĞĂƚŝŶŐ ĂŶǇ ŶĞǁ ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ ƚŽ Ă 
ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƉůĂĐĞ Žƌ ĂŶǇ ƌĞůĂƚĞĚ ŶĞǁ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘ MĂŬĞ ƚŚĞ ŶĞǁ ǁŽƌŬ ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ ĂŶĚ ǀŝƐƵĂůůǇ ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ 
ǁŝƚŚ͕ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ ƚŽ ĂŶĚ ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĂďůĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƉůĂĐĞ͘ 

 
ϭϮ͘ CƌĞĂƚĞ ĂŶǇ ŶĞǁ ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ Žƌ ƌĞůĂƚĞĚ ŶĞǁ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ĨŽƌŵ ĂŶĚ ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ ŽĨ Ă 

ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƉůĂĐĞ ǁŝůů ŶŽƚ ďĞ ŝŵƉĂŝƌĞĚ ŝĨ ƚŚĞ ŶĞǁ ǁŽƌŬ ŝƐ ƌĞŵŽǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 
AĚĚŝƚŝŽŶĂů “ƚĂŶĚĂƌĚƐ ‘ĞůĂƚŝŶŐ ƚŽ ‘ĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ 
 
ϭϯ͘ ‘ĞƉĂŝƌ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƌĞƉůĂĐĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͲĚĞĨŝŶŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ ƉĞƌŝŽĚ͘ WŚĞƌĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͲ

ĚĞĨŝŶŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚƐ ĂƌĞ ƚŽŽ ƐĞǀĞƌĞůǇ ĚĞƚĞƌŝŽƌĂƚĞĚ ƚŽ ƌĞƉĂŝƌ ĂŶĚ ǁŚĞƌĞ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƉŚǇƐŝĐĂů ĞǀŝĚĞŶĐĞ 
ĞǆŝƐƚƐ͕ ƌĞƉůĂĐĞ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚ ŶĞǁ ĞůĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ŵĂƚĐŚ ƚŚĞ ĨŽƌŵƐ͕ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĂŶĚ ĚĞƚĂŝůŝŶŐ ŽĨ ƐŽƵŶĚ 
ǀĞƌƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ͘ 
 

ϭϰ͘ ‘ĞƉůĂĐĞ ŵŝƐƐŝŶŐ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ ƉĞƌŝŽĚ ǁŝƚŚ ŶĞǁ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ǁŚŽƐĞ ĨŽƌŵƐ͕ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĂŶĚ 
ĚĞƚĂŝůŝŶŐ ĂƌĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƉŚǇƐŝĐĂů͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ ĂŶĚͬŽƌ ŽƌĂů ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘ 

 
SƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ ƚŚĞ SƚĂŶĚĂƌĚƐ͗ 

‚ ‘ĞƐƉĞĐƚ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞƌǀĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ͖ 
‚ ‘ĞƐƉĞĐƚ ĂƵƚŚĞŶƚŝĐŝƚǇ͖ 
‚ MŝŶŝŵŝǌĞ ĐŚĂŶŐĞ͖ 
‚ AĚŚĞƌĞ ƚŽ ƚŚĞ ŚŝĞƌĂƌĐŚǇ ŽĨ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͗  MĂŝŶƚĂŝŶ͕ ĐŽŶƐĞƌǀĞ͖ ƌĞƉĂŝƌ ĂŶĚ ůĂƐƚůǇ ƌĞƉůĂĐĞ͘  ‘ĞƉĂŝƌ 

ĂŶĚ ƌĞƉůĂĐĞ ŵƵƐƚ ďĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͖ 
‚ UŶĚĞƌƚĂŬĞ ĂŶ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶͬĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ŝĨ ĐŚĂŶŐĞ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͖ 
‚ BĞĨŽƌĞ ƌĞƉĂŝƌ Žƌ ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŽĐĐƵƌƐ͗ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌͲĚĞĨŝŶŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚ ʹ ĂŬĂ ƚŚĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ 

ĂƚƚƌŝďƵƚĞ͖ ƐƚĂďŝůŝǌĞ ŝƚ͖ ĂŶĚ͕ ŵŝƚŝŐĂƚĞ ĚĂŵĂŐĞ ĂŶĚ ůŽƐƐ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͖ 
‚ DĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ŐĞŶƚůĞƐƚ ĐŚĂŶŐĞ ƉŽƐƐŝďůĞ͖ 
‚ MĂŬĞ ĐŚĂŶŐĞƐ ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ͕ ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĂďůĞ ĂŶĚ ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ͖ 
‚ DŽĐƵŵĞŶƚ ĐŚĂŶŐĞƐ ŵĂĚĞ͘ 
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SĐŚĞĚƵůĞ ϴ ʹ SƵŵŵĂƌǇ ŽĨ PƌŽƉŽƐĞĚ AůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ 
PůĞĂƐĞ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ďƌŝĞĨ͕ ĐůĞĂƌ ĂŶĚ ĐŽŶĐŝƐĞ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ;ƐͿ ďĞŝŶŐ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ƚŚĞ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ 
CĞŵĞƚĞƌǇ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘ 
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SĐŚĞĚƵůĞ ϵ ʹ HĞƌŝƚĂŐĞ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ CŚĞĐŬůŝƐƚ  
 
TŚĞ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ƐĞƚ ŽƵƚ ďĞůŽǁ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ŬĞǇ ŝŶƉƵƚ ƚŽ ƚŚĞ TŽǁŶ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ĂŶ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ TŽǁŶ 
ƵŶĚĞƌ ƐĞĐƚŝŽŶ ϯϯ ŽĨ ƚŚĞ OŶƚĂƌŝŽ HĞƌŝƚĂŐĞ AĐƚ ĨŽƌ ƚŚĞ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ BĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĂů 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ƉůĂŶ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ ƚŚŝƐ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ ǁŚĞƚŚĞƌ ĂŶĚ 
ŚŽǁ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ Žƌ ͚C͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ĂĨĨĞĐƚƐ ƚŚĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ŽĨ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ͕ ĂƐ 
ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ “ĐŚĞĚƵůĞ ϭ͕ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ BǇͲůĂǁ ϮϬϮϬͲͺͺͺ͘ 
 
TŚĞ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ƐĞƚ ŽƵƚ ďĞůŽǁ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ ŬĞǇ ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ƉůĂŶ͕ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 

ϭͿ Iƚ ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ Ăůů ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͕ ĂƐ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ “ĐŚĞĚƵůĞ ϭ͕ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ BǇͲ
ůĂǁ ϮϬϮϬͲͺͺͺ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƌĞůĞǀĂŶƚ PĂƌŬƐ CĂŶĂĚĂ “ƚĂŶĚĂƌĚ;ƐͿ͖  

ϮͿ Iƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ ǁŚĞƚŚĞƌ ĂŶĚ ŚŽǁ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ĂĨĨĞĐƚƐ ƚŚĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͖ 
ϯͿ Iƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ ǁŚĞƚŚĞƌ ĂŶĚ ŚŽǁ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ĂĨĨĞĐƚƐ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĂƐ 

Ă ǁŚŽůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĂƌĞĂƐ͖ ĂŶĚ 
ϰͿ Iƚ ŐŝǀĞƐ ƉƌŝŽƌŝƚǇ ƚŽ ƉƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ŽǀĞƌ ƌĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚͬŽƌ ƌĞƐƚŽƌĂƚŝŽŶ͘ 

 
FŽƌ ƐŽŵĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ͕ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŵĂĚĞ ƚŽ LĂŶĚƐĐĂƉĞ ŽĨ MĞŵŽƌŝĞƐ͗ A GƵŝĚĞ ĨŽƌ CŽŶƐĞƌǀŝŶŐ 
HŝƐƚŽƌŝĐ CĞŵĞƚĞƌŝĞƐ͕ ‘ĞƉĂŝƌŝŶŐ TŽŵďƐƚŽŶĞƐ͘ TŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ǁĂƐ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ďǇ ƚŚĞ PƌŽǀŝŶĐĞ ŽĨ OŶƚĂƌŝŽ͛Ɛ 
MŝŶŝƐƚƌǇ ŽĨ CŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ͕ CƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ‘ĞĐƌĞĂƚŝŽŶ ŝŶ ϮϬϬϯ ĂŶĚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĚĞƚĂŝůĞĚ ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ ŽŶ ƚŚĞ 
ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƌĞƉĂŝƌ ŽĨ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ͘ TŚŝƐ ŐƵŝĚĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƵƐĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ 
ŵĂŶƵĂů ďǇ ƚŚĞ TŽǁŶ ĂŶĚ ďǇ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƌĞƉĂŝƌ ŽĨ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐ 
ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ ŝŶ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ͘ 
 
FŽƌ ĞĂĐŚ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ůŝƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ͕ ĂŶ ĂŶƐǁĞƌ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ƚǁŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͗ IƐ 
ƚŚĞ “ƚĂŶĚĂƌĚ ƌĞůĞǀĂŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ͖ ĂŶĚ ŝĨ ƌĞůĞǀĂŶƚ͕ ŝƐ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ 
ǁŝƚŚ ƚŚĞ “ƚĂŶĚĂƌĚ͍ CŽůƵŵŶƐ ĨŽƵƌ ĂŶĚ ĨŝǀĞ ŝŶ ƚŚŝƐ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ƚŚĞƐĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĂůůŽǁ ĨŽƌ ƚŚƌĞĞ 
ƉŽƐƐŝďůĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͗ YĞƐ ;YͿ͕ NŽ ;NͿ͕ Žƌ NŽƚ AƉƉůŝĐĂďůĞ ;NͬAͿ͘ 
 
EǀĞƌǇ ĂƉƉůŝĐĂŶƚ ĨŽƌ Ă CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ Žƌ ͚C͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ ƚŚŝƐ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ŝƚƐ 
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ TŽǁŶ͘ TŽǁŶ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ĂŶ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ Ă CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ Žƌ ͚C͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ǁŝůů 
ŝŶĐůƵĚĞ Ă ƐƚĂĨĨ ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ HĞƌŝƚĂŐĞ GƵŝĚĞůŝŶĞƐ CŚĞĐŬůŝƐƚ͕ ĂƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕ 
ŝŶ ŽƌĚĞƌ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ŝƐ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ “ƚĂŶĚĂƌĚ͘ IĨ ƚŚĞ TŽǁŶ ƌĞǀŝĞǁ 
ĂĐĐĞƉƚƐ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ͕ ŝƚ ŵĂǇ ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ TŽǁŶ ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ “ŚŽƵůĚ ƚŚĞ TŽǁŶ 
ƌĞǀŝĞǁ ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĂŶƐǁĞƌƐ ƚŽ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ǁŝůů ĐŽŵƉůĞƚĞ Ă ŶĞǁ HĞƌŝƚĂŐĞ 
GƵŝĚĞůŝŶĞƐ CŚĞĐŬůŝƐƚ ƚŚĂƚ ƌĞĨůĞĐƚƐ ƚŚĞ TŽǁŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͘ 
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SĐŚĞĚƵůĞ ϭϬ ʹ HĞƌŝƚĂŐĞ VĂůƵĞƐ CŚĞĐŬůŝƐƚ  
 
TŚĞ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ƐĞƚ ŽƵƚ ďĞůŽǁ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ŬĞǇ ŝŶƉƵƚ ƚŽ ƚŚĞ TŽǁŶ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ĂŶ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ TŽǁŶ 
ƵŶĚĞƌ ƐĞĐƚŝŽŶ ϯϯ ŽĨ ƚŚĞ OŶƚĂƌŝŽ HĞƌŝƚĂŐĞ AĐƚ ĨŽƌ ƚŚĞ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘  BĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĂů 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ ƉůĂŶ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕ ƚŚŝƐ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ ǁŚĞƚŚĞƌ ĂŶĚ 
ŚŽǁ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ Žƌ ͚C͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ĂĨĨĞĐƚƐ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŽĨ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ 
CĞŵĞƚĞƌǇ͕ ĂƐ ƐĞƚ ŽƵƚ ŝŶ “ĐŚĞĚƵůĞ ϭ͕ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ BǇͲůĂǁ ϮϬϮϬͲͺͺͺ͘ 
 
TŚĞ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ĚĞŵĂŶĚƐ ĂŶ ĂŶƐǁĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ǁŝůů ŚĂǀĞ Ă ƉŽƐŝƚŝǀĞ 
ĞĨĨĞĐƚ͕ Ă ŶĞŐĂƚŝǀĞ ĞĨĨĞĐƚ Žƌ ŶŽ ĞĨĨĞĐƚ ŽŶ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ͛Ɛ ĐƵůƚƵƌĂů ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞ Žƌ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘  TŚĞ ƚŚŝƌĚ 
ĐŽůƵŵŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ƚŚĞ ͞TǇƉĞ ŽĨ ĞĨĨĞĐƚ͘͟  TŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚŚƌĞĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͗ PŽƐŝƚŝǀĞ ;PͿ͕ 
NĞŐĂƚŝǀĞ ;NͿ͕ Žƌ NŽ EĨĨĞĐƚ ;NŝůͿ͘ 
 
EǀĞƌǇ ĂƉƉůŝĐĂŶƚ ĨŽƌ Ă CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ Žƌ ͚C͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ƚŽ ĐŽŵƉůĞƚĞ ƚŚŝƐ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ĂƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ŝƚƐ 
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ TŽǁŶ͘ Iƚ ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ Ă ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ ůŝƐƚ ŽĨ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞƐ͕ ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ ĞǀĞƌǇ ŚĞƌŝƚĂŐĞ 
ĂƚƚƌŝďƵƚĞ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ĞĂĐŚ͘ IŶ ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ ĂƌĞ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ŵƵůƚŝƉůĞ ŚĞƌŝƚĂŐĞ ǀĂůƵĞƐ͘ TŽǁŶ 
ŚĞƌŝƚĂŐĞ ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ĂŶ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ Ă CĂƚĞŐŽƌǇ ͚B͛ Žƌ ͚C͛ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ǁŝůů ŝŶĐůƵĚĞ Ă ƐƚĂĨĨ ƌĞǀŝĞǁ ŽĨ ƚŚĞ 
HĞƌŝƚĂŐĞ VĂůƵĞƐ CŚĞĐŬůŝƐƚ͕ ĂƐ ĐŽŵƉůĞƚĞĚ ĂŶĚ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ ŝƐ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂďůĞ PĂƌŬƐ CĂŶĂĚĂ “ƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ IĨ ƚŚĞ TŽǁŶ ƌĞǀŝĞǁ ĂĐĐĞƉƚƐ 
ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ͕ ŝƚ ŵĂǇ ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ TŽǁŶ ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ “ŚŽƵůĚ ƚŚĞ TŽǁŶ ƌĞǀŝĞǁ 
ƌĞƐƵůƚ ŝŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĂŶƐǁĞƌƐ ƚŽ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕ TŽǁŶ ƐƚĂĨĨ ƐŚŽƵůĚ ĐŽŵƉůĞƚĞ Ă ŶĞǁ ĐŚĞĐŬůŝƐƚ ƚŚĂƚ ƌĞĨůĞĐƚƐ 
ƚŚĞ TŽǁŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͘ 
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VĂůƵĞ ‘ĞůĂƚĞĚ ĂƚƚƌŝďƵƚĞ;ƐͿ TǇƉĞ ŽĨ 
EĨĨĞĐƚ 

ϭ͘ TŚĞ Sƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ CƵůƚƵƌĂů HĞƌŝƚĂŐĞ 
LĂŶĚƐĐĂƉĞ ŚĂƐ ĚĞƐŝŐŶͬƉŚǇƐŝĐĂů ǀĂůƵĞ ĂƐ Ă 
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ ĞǆĂŵƉůĞ ŽĨ Ă ĚĞƐŝŐŶĞĚ ϭϵƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ 
ĐŚƵƌĐŚ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƌƵƌĂů ĐĞŵĞƚĞƌǇ 
ƐƚǇůĞ͗ 
‚ Iƚ ĐŽŶƚĂŝŶƐ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ŐƌĂǀĞ ŵĂƌŬĞƌƐ ĂŶĚ 

ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ǁŚŝĐŚ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ƚŚĞ ŵĂŶǇ 
ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ďƵƌŝĂů ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ϭϵƚŚ ƚŽ 
ϮϭƐƚ ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘ 

‚ Iƚ ĐŽŶƚĂŝŶƐ ůĂŶĚƐĐĂƉĞ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ǁŚŝĐŚ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ ŝƚƐ ƚƌĂŶƋƵŝů͕ ƐĐĞŶŝĐ ƐĞƚƚŝŶŐ͘ 

ĂͿ IƚƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ĂƌĞĂ 
ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŵŽĚŝĨŝĞĚ ďǇ 
ŚƵŵĂŶ ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘ 

 

ďͿ TŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ 
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ͕ ŶĂƚƵƌĂů 
ĞůĞŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŚĂƌĚƐĐĂƉŝŶŐ 
ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŝƚƐ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ 
ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ͕ ŵĂƌŬĞƌƐ ĂŶĚ 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘ 

 

ĐͿ TŚĞ ůŽĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ͘  

ĚͿ TŚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ƐŝǌĞ ĂŶĚ 
ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ 
ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ͕ ĨƌŽŵ ŵŽĚĞƐƚ ƚŽ 
ĞůĂďŽƌĂƚĞ͘ 

 

ĞͿ TŚĞ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƐƚǇůĞƐ͕ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĂŶĚ 
ƐǇŵďŽůŝƐŵ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ 
ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ͘ 

 

ĨͿ TŚĞ ƐŚĂƉĞ ĂŶĚ ĨŽƌŵ ŽĨ ƚŚĞ 
ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ĚĞĐŽƌĂƚŝǀĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ͘ 

 

ŐͿ TŚĞ ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ͘  

ŚͿ TŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŵĞƚŚŽĚƐ 
ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ 
ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ͘ 

 

ŝͿ TŚĞ ĨĞŶĐŝŶŐ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ͕ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ĂƌŽƵŶĚ ĨĂŵŝůǇ ƉůŽƚƐ͘ 

 

ũͿ TŚĞ ǀŝĞǁƐ ĂŶĚ ǀŝƐƚĂƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ 
ĐĞŵĞƚĞƌǇ ĂŶĚ ďĞƚǁĞĞŶ LĂŬĞƐŚŽƌĞ 
‘ŽĂĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
‚ VŝĞǁ ϭ ʹ VŝĞǁ ĨƌŽŵ ĂůŽŶŐ 

LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ ũƵƐƚ ĞĂƐƚ ŽĨ 
ƚŚĞ ǁĞƐƚĞƌůǇ ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕ 
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ůŽŽŬŝŶŐ ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ ƚŽǁĂƌĚƐ 
ƚŚĞ ŽůĚĞƐƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ĐĞŵĞƚĞƌǇ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
͚CůĞŽƉĂƚƌĂ͛Ɛ NĞĞĚůĞ͛͘ 

‚ VŝĞǁ Ϯ ʹ VŝĞǁ ĨƌŽŵ ĂůŽŶŐ 
LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ Ăƚ ƚŚĞ 
ǁĞƐƚĞƌůǇ ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕ ůŽŽŬŝŶŐ 
ƐŽƵƚŚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ĚƌŝǀĞǁĂǇ 
ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ ǁĂůůƐ 
ĂŶĚ ƐŵĂůů Śŝůů͘ 

‚ VŝĞǁ ϯ ʹ VŝĞǁ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
ĚƌŝǀĞǁĂǇ ũƵƐƚ ƚŽ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ 
ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ ǁĂůůƐ͕ 
ůŽŽŬŝŶŐ ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ ƚŽǁĂƌĚƐ 
ƚŚĞ ŽůĚĞƐƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ĐĞŵĞƚĞƌǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĂƚƵƌĞ 
ǁŚŝƚĞ ƉŝŶĞ ƚƌĞĞƐ͘  

‚ VŝĞǁ ϰ ʹ VŝĞǁƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
ĚƌŝǀĞǁĂǇ ũƵƐƚ ƚŽ ƚŚĞ ƐŽƵƚŚ ŽĨ 
ƚŚĞ ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ ǁĂůůƐ͕ ůŽŽŬŝŶŐ 
ƐŽƵƚŚ ĚŽǁŶ ƚŚĞ ĚƌŝǀĞǁĂǇ 
ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ŽůĚĞƐƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘ 

‚ VŝĞǁ ϱ ʹ VŝĞǁ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
ďĞŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ĚƌŝǀĞǁĂǇ ŝŶ 
ƚŚĞ ŽůĚĞƐƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ĐĞŵĞƚĞƌǇ ůŽŽŬŝŶŐ ŶŽƌƚŚ 
ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ǁĞƐƚĞƌůǇ 
ĞŶƚƌĂŶĐĞ ĂůŽŶŐ LĂŬĞƐŚŽƌĞ 
‘ŽĂĚ͘ 

ŬͿ TŚĞ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ 
ŵĂƚƵƌĞ ƚƌĞĞƐ͕ ƐŚƌƵďƐ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ 
ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ͘ 

 

ůͿ MĂƚƵƌĞ ƚƌĞĞƐ ĂŶĚ ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ͕ 
ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞ ǁŚŝƚĞ ƉŝŶĞƐ͕ ƐƉƌƵĐĞ͕ 
ďůĂĐŬ ůŽĐƵƐƚ͕ ďůĂĐŬ ĐŚĞƌƌǇ͕ ďĞĞĐŚ͕ 
ƌĞĚ ŽĂŬ͕ ĐĞĚĂƌ͕ ǁĂůŶƵƚ͕ Ğůŵ͕ ůŝůĂĐ 
ĂŶĚ ǇĞǁ͘ 

 

ŵͿ TŚĞ ĚƌŝǀĞǁĂǇƐ ĂŶĚ ƉĂƚŚǁĂǇƐ͘ 
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ŶͿ TŚĞ ƉĂƌŬͲůŝŬĞ ƐĞƚƚŝŶŐ͘ 
 

CŽŵŵĞŶƚƐ 

Ϯ͘ TŚĞ Sƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ CƵůƚƵƌĂů HĞƌŝƚĂŐĞ 
LĂŶĚƐĐĂƉĞ ŚĂƐ ĚĞƐŝŐŶͬƉŚǇƐŝĐĂů ǀĂůƵĞ ĨŽƌ ŝƚƐ ŚŝŐŚ 
ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ ĐƌĂĨƚƐŵĂŶƐŚŝƉ ĂŶĚ ĂƌƚŝƐƚŝĐ ŵĞƌŝƚ͗ 

‚ MĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ŐƌĂǀĞ ŵĂƌŬĞƌƐ ĂŶĚ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ 
ĚŝƐƉůĂǇ Ă ŚŝŐŚ ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ ĐƌĂĨƚƐŵĂŶƐŚŝƉ ŝŶ ƚŚĞŝƌ 
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘ 

 

ĂͿ TŚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ƐŝǌĞ ĂŶĚ 
ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ 
ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ͕ ĨƌŽŵ ŵŽĚĞƐƚ ƚŽ 
ĞůĂďŽƌĂƚĞ͘ 

 

ďͿ TŚĞ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƐƚǇůĞƐ͕ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĂŶĚ 
ƐǇŵďŽůŝƐŵ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘  

ĐͿ TŚĞ ƐŚĂƉĞ ĂŶĚ ĨŽƌŵ ŽĨ ƚŚĞ 
ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ĚĞĐŽƌĂƚŝǀĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ͘ 

 

ĚͿ TŚĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ŵĞƚŚŽĚƐ 
ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ 
ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ͘ 

 

CŽŵŵĞŶƚƐ 

ϯ͘ TŚĞ Sƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ CƵůƚƵƌĂů HĞƌŝƚĂŐĞ 
LĂŶĚƐĐĂƉĞ ŚĂƐ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůͬĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ ǀĂůƵĞ ĨŽƌ ŝƚƐ 
ĚŝƌĞĐƚ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ͗ 

‚ “ƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ AŶŐůŝĐĂŶ CŚƵƌĐŚ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ 
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ďǇ EƵƌŽƉĞĂŶ 
ƐĞƚƚůĞƌƐ ŝŶ OĂŬǀŝůůĞ͖ 

‚ TŚĞ ĞĂƌůǇ ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ ŽĨ OĂŬǀŝůůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚŽǁŶ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ϭϵƚŚ͕ 
ϮϬƚŚ ĂŶĚ ϮϭƐƚ ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͖ ĂŶĚ 

‚ TŚĞ ƚŚĞŵĞ ŽĨ ďƵƌŝĂů ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŝŶ OŶƚĂƌŝŽ͕ ĂƐ ǁĞůů 
ĂƐ ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͕ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ďĞůŝĞĨƐ 
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ĚĞĂƚŚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂĨƚĞƌůŝĨĞ͘ 

ĂͿ IƚƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ĂƌĞĂ 
ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŵŽĚŝĨŝĞĚ ďǇ 
ŚƵŵĂŶ ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘ 

 

ďͿ IƚƐ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŝŶ Ă ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ 
ůŽĐĂƚŝŽŶ ĂůŽŶŐ LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ 
ǁŝƚŚ ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ ƚŽ LĂŬĞ OŶƚĂƌŝŽ 
ĂŶĚ ĚŽǁŶƚŽǁŶ OĂŬǀŝůůĞ͘ 

 

ĐͿ TŚĞ ůŽĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ͘   

ĚͿ TŚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ƐŝǌĞ ĂŶĚ 
ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ 
ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ͕ ĨƌŽŵ ŵŽĚĞƐƚ ƚŽ 
ĞůĂďŽƌĂƚĞ͘ 
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ĞͿ TŚĞ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƐƚǇůĞƐ͕ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĂŶĚ 
ƐǇŵďŽůŝƐŵ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ 
ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ͘ 

 

ĨͿ TŚĞ ƐŚĂƉĞ ĂŶĚ ĨŽƌŵ ŽĨ ƚŚĞ 
ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ĚĞĐŽƌĂƚŝǀĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ͘ 

 

ŐͿ TŚĞ ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ͘  

CŽŵŵĞŶƚƐ 

ϰ͘ TŚĞ Sƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ CƵůƚƵƌĂů HĞƌŝƚĂŐĞ 
LĂŶĚƐĐĂƉĞ ŚĂƐ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůͬĂƐƐŽĐŝĂƚŝǀĞ ǀĂůƵĞ 
ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ǇŝĞůĚƐ͕ Žƌ ŚĂƐ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ƚŽ ǇŝĞůĚ͕ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ ƚŽ ĂŶ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ 
ŽĨ OĂŬǀŝůůĞ͛Ɛ ĞĂƌůǇ ƐĞƚƚůĞƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͗ 

‚ TŚĞ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂďŽƵƚ OĂŬǀŝůůĞ͛Ɛ ĞĂƌůǇ ƐĞƚƚůĞƌƐ ƚŚĂƚ 
ŵŝŐŚƚ ŶŽƚ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ ďĞ ŬŶŽǁŶ͘ 

ĂͿ TŚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ƐŝǌĞ ĂŶĚ 
ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ 
ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ͕ ĨƌŽŵ ŵŽĚĞƐƚ ƚŽ 
ĞůĂďŽƌĂƚĞ͘ 

 

ďͿ TŚĞ ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ƐƚǇůĞƐ͕ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĂŶĚ 
ƐǇŵďŽůŝƐŵ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ 
ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ͘ 

 

ĐͿ TŚĞ ƐŚĂƉĞ ĂŶĚ ĨŽƌŵ ŽĨ ƚŚĞ 
ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ĚĞĐŽƌĂƚŝǀĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ͘ 

 

ĚͿ TŚĞ ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ ŝŶƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ŵĂƌŬĞƌƐ͘  

CŽŵŵĞŶƚƐ 

ϱ͘ TŚĞ Sƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ CƵůƚƵƌĂů HĞƌŝƚĂŐĞ 
LĂŶĚƐĐĂƉĞ ŚĂƐ ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů ǀĂůƵĞ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ŝƐ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŝŶ ĚĞĨŝŶŝŶŐ͕ ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ 
ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ůŽĐĂů ĂƌĞĂ͘ 

‚ TŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ ŚĂƐ Ă ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ ůŽĐĂƚŝŽŶ ĂůŽŶŐ 
LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ͕ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌŝĐ ƌŽĂĚ 
ĂůŽŶŐ LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ͘ 

‚ TŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŚĞůƉƐ ƚŽ ĚĞĨŝŶĞ͕ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ĂŶĚ 
ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ ƐĐĞŶŝĐ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ŽĨ ƚŚŝƐ ƌŽĂĚ͘ 

 

ĂͿ IƚƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ĂƌĞĂ ǁŚŝĐŚ 
ŚĂƐ ďĞĞŶ ŵŽĚŝĨŝĞĚ ďǇ ŚƵŵĂŶ 
ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘ 

 

ďͿ IƚƐ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŝŶ Ă ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ 
ůŽĐĂƚŝŽŶ ĂůŽŶŐ LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ 
ǁŝƚŚ ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ ƚŽ LĂŬĞ OŶƚĂƌŝŽ ĂŶĚ 
ĚŽǁŶƚŽǁŶ OĂŬǀŝůůĞ͘  
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 ĐͿ TŚĞ ǀŝĞǁƐ ĂŶĚ ǀŝƐƚĂƐ ďĞƚǁĞĞŶ 
LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ͕ 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
‚ VŝĞǁ ϭ ʹ VŝĞǁ ĨƌŽŵ ĂůŽŶŐ 

LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ ũƵƐƚ ĞĂƐƚ ŽĨ 
ƚŚĞ ǁĞƐƚĞƌůǇ ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕ 
ůŽŽŬŝŶŐ ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ ƚŽǁĂƌĚƐ 
ƚŚĞ ŽůĚĞƐƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ĐĞŵĞƚĞƌǇ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
͚CůĞŽƉĂƚƌĂ͛Ɛ NĞĞĚůĞ͛͘ 

‚ VŝĞǁ Ϯ ʹ VŝĞǁ ĨƌŽŵ ĂůŽŶŐ 
LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ Ăƚ ƚŚĞ 
ǁĞƐƚĞƌůǇ ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕ ůŽŽŬŝŶŐ 
ƐŽƵƚŚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ĚƌŝǀĞǁĂǇ 
ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ ǁĂůůƐ 
ĂŶĚ ƐŵĂůů Śŝůů͘ 

 

CŽŵŵĞŶƚƐ 

ϲ͘ TŚĞ Sƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ CƵůƚƵƌĂů HĞƌŝƚĂŐĞ 
LĂŶĚƐĐĂƉĞ ŚĂƐ ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů ǀĂůƵĞ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ŝƐ 
ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ͕ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůůǇ͕ ǀŝƐƵĂůůǇ ĂŶĚ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ 
ůŝŶŬĞĚ ƚŽ ŝƚƐ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘ 
‚ TŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ͛Ɛ ůŽĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů 

ĐŽŶƚĞǆƚ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ OĂŬǀŝůůĞ 
ĂƐ ŝƚ ǁĂƐ ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ŽƵƚƐŬŝƌƚƐ 
ŽĨ OĂŬǀŝůůĞ ĂŶĚ ŚĂƐ ƐŝŶĐĞ ďĞĞŶ ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ ďǇ 
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

‚ Iƚ ŝƐ ůŝŶŬĞĚ ƚŽ ŝƚƐ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ LĂŬĞ 
OŶƚĂƌŝŽ͕ LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨŽƌŵĞƌ 
ƌĞĐƚŽƌǇ ŶŽǁ ůŽĐĂƚĞĚ Ăƚ Ϯ HŽůǇƌŽŽĚ AǀĞŶƵĞ͘ 

ĂͿ IƚƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů ĂƌĞĂ 
ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŵŽĚŝĨŝĞĚ ďǇ 
ŚƵŵĂŶ ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘ 

 

ďͿ IƚƐ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŝŶ Ă ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ 
ůŽĐĂƚŝŽŶ ĂůŽŶŐ LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ 
ǁŝƚŚ ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ ƚŽ LĂŬĞ OŶƚĂƌŝŽ 
ĂŶĚ ĚŽǁŶƚŽǁŶ OĂŬǀŝůůĞ͘ 

 

CŽŵŵĞŶƚƐ 

ϳ͘ TŚĞ Sƚ͘ JƵĚĞ͛Ɛ CĞŵĞƚĞƌǇ CƵůƚƵƌĂů HĞƌŝƚĂŐĞ 
LĂŶĚƐĐĂƉĞ ŚĂƐ ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů ǀĂůƵĞ ĂƐ Ă ůĂŶĚŵĂƌŬ 
ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ TŽǁŶ ŽĨ OĂŬǀŝůůĞ͘ 

ĂͿ IƚƐ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ ŝŶ Ă ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ 
ůŽĐĂƚŝŽŶ ĂůŽŶŐ LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ 
ǁŝƚŚ ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ ƚŽ LĂŬĞ OŶƚĂƌŝŽ ĂŶĚ 
ĚŽǁŶƚŽǁŶ OĂŬǀŝůůĞ͘ 
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‚ TŚĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝƐ Ă ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ ůĂŶĚŵĂƌŬ͕ ĞĂƐŝůǇ 
ǀŝƐŝďůĞ ĂůŽŶŐ LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ ĂŶĚ ĂůƐŽ ĨƌŽŵ 
DŽƌǀĂů DƌŝǀĞ͕ ǁŚŝĐŚ ƚĞƌŵŝŶĂƚĞƐ Ăƚ ƚŚĞ 
ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘ 

 

ďͿ TŚĞ ǀŝĞǁƐ ĂŶĚ ǀŝƐƚĂƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ 
ĐĞŵĞƚĞƌǇ ĂŶĚ ďĞƚǁĞĞŶ LĂŬĞƐŚŽƌĞ 
‘ŽĂĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐĞŵĞƚĞƌǇ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 
‚ VŝĞǁ ϭ ʹ VŝĞǁ ĨƌŽŵ ĂůŽŶŐ 

LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ ũƵƐƚ ĞĂƐƚ ŽĨ 
ƚŚĞ ǁĞƐƚĞƌůǇ ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕ 
ůŽŽŬŝŶŐ ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ ƚŽǁĂƌĚƐ 
ƚŚĞ ŽůĚĞƐƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ĐĞŵĞƚĞƌǇ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
͚CůĞŽƉĂƚƌĂ͛Ɛ NĞĞĚůĞ͛͘ 

‚ VŝĞǁ Ϯ ʹ VŝĞǁ ĨƌŽŵ ĂůŽŶŐ 
LĂŬĞƐŚŽƌĞ ‘ŽĂĚ Ăƚ ƚŚĞ 
ǁĞƐƚĞƌůǇ ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕ ůŽŽŬŝŶŐ 
ƐŽƵƚŚ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ĚƌŝǀĞǁĂǇ 
ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ ǁĂůůƐ 
ĂŶĚ ƐŵĂůů Śŝůů͘ 

 

 ĐͿ TŚĞ ŵĂƚƵƌĞ ƚƌĞĞƐ ĂŶĚ ǀĞŐĞƚĂƚŝŽŶ͕ 
ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞ ǁŚŝƚĞ ƉŝŶĞƐ͕ ƐƉƌƵĐĞ͕ 
ďůĂĐŬ ůŽĐƵƐ͕ ďůĂĐŬ ĐŚĞƌƌǇ͕ ďĞĞĐŚ͕ 
ƌĞĚ ŽĂŬ͕ ĐĞĚĂƌ͕ ǁĂůŶƵƚ͕ Ğůŵ͕ ůŝůĂĐ 
ĂŶĚ ǇĞǁ͘ 

 

 ĚͿ IƚƐ ƉĂƌŬͲůŝŬĞ ƐĞƚƚŝŶŐ͘  

CŽŵŵĞŶƚƐ 

OǀĞƌĂůů ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂŶĚ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ 

 

 

 

 

 

 

 

 


